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Die Ethos Stiftung schliesst mehr als 200 schweizerische Pensionskassen und andere steuerbefreite
Institutionen zusammen. Sie wurde 1997 zur Férderung einer nachhaltigen Anlagetatigkeit und eines stabilen
und gesunden Wirtschaftsumfelds gegrindet.

Das Unternehmen Ethos Services betreut Beratungs- und Vermogensverwaltungsmandate flr nachhaltige
Anlagen. Ethos Services bietet institutionellen Investoren nachhaltige Anlagefonds, Analysen von
Generalversammlungen mit Stimmempfehlungen, ein Programm fir den Aktionarsdialog mit Unternehmen
sowie Nachhaltigkeits-Ratings und -Analysen von Unternehmen an. Ethos Services ist Eigentum der Ethos
Stiftung und mehrerer Mitgliedsinstitutionen der Stiftung.

Der Verein Ethos Académie steht Privatpersonen zur Mitgliedschaft offen, die die Aktivitdéten von Ethos
unterstlitzen mochten. Dieser gemeinnltzige und steuerbefreite Verein wurde 2012 von der Ethos Stiftung
lanciert und hat zurzeit ca. 200 Mitglieder. Ethos Académie fihrt Sensibilisierungsaktivitaiten im Bereich
nachhaltige Anlagen durch, v.a. mittels eines elektronischen News-Service, Vortrdgen und Diskussions-
runden, Unterstlitzung bei der Austbung der Aktionarsstimmrechte sowie der Mitfinanzierung von Studien.
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1. Botschaft

Starker Anstieg der Mitglieder- und
Kundenzahlen

Die Umsetzung der Minder-Initiative hat das
Geschaftsjahr 2014 nachhaltig gepragt. Ethos
nahm dies zum Anlass, um ihre Beratungsdienst-
leistungen im Bereich der Generalversammlungs-
Analysen noch weiter auszubauen. Insbesondere
haben nun alle Kunden Zugang zu einer Online-
Plattform, die das Abrufen von Informationen und
das Reporting im Bereich Generalversammlungen
erheblich erleichtert.

Die ab 2015 geltende Verpflichtung fir Vorsorge-
einrichtungen, ihre Aktionarsstimmrechte bei
kotierten Schweizer Unternehmen wahrzunehmen,
fUhrte zu einer starken Zunahme der Kundenzahl.
Die meisten Neukunden beantragten gleichzeitig
auch die Mitgliedschaft in der Ethos Stiftung,
wodurch deren Mitgliederzahl im Jahr 2014 von
142 auf 184 Institutionen anstieg.

Erfolg und Ausbau der Vermogensverwaltungs-
produkte

Die absolute und die relative Performance der
wichtigsten von Ethos angebotenen Fonds waren
im Geschéftsjahr 2014 besonders bemerkenswert.
Ausserdem Ubertrafen die mit einem Nachhaltig-
keitsansatz verwalteten Portfolios in Schweizer
Aktien ihre jeweiligen Referenzindizes Uber einen
Zeitraum von mehreren Jahren. Dies bestatigt die
Relevanz und den langfristigen Mehrwert einer
nachhaltigen Anlagetéatigkeit (SRI, Socially
Responsible Investment).

Im Laufe des Berichtsjahrs lancierte Ethos
erstmals einen Balanced-Fonds «BVG 33», welcher
ausschliesslich in Teilvermdgen des Ethos
Anlagefonds investiert ist. Dieser neue Fonds ist
ideal fUr Vorsorgeinstitutionen, die die Vorteile
einer umfassenden nachhaltigen Investitions-
moglichkeit nach BVG nutzen mdchten.

Ethos Services verstarkt Eigenmittel und
erweitert den Aktionarskreis

Zur Finanzierung der mit dem Ausbau der Ethos-
Dienstleistungen verbundenen Entwicklungen
wurde beschlossen, die Eigenmittel des Unter-
nehmens Ethos Services zu verstarken und das
Kapital fur Mitgliedsinstitutionen der Ethos Stiftung
zu Offnen.

Dank der Kapitalerhdhung von Ethos Services
konnten die Eigenmittel verdoppelt werden. Nach
Abschluss des Erhéhungsprozesses behalt die
Ethos Stiftung 70% des Kapitals, wobei die
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restlichen 30% von 17 Mitgliedsinstitutionen der
Ethos Stiftung gehalten werden.

Fihrungswechsel an der Spitze eines
dynamischen und professionellen Teams

Bereits im Herbst 2013 war angeklndigt worden,
dass der Prasident von Ethos nach 18 Jahren
Einsatz im Ethos-Stiftungsrat und im Verwal-
tungsrat von Ethos Services entschieden hatte, an
der Generalversammlung vom 12. Juni 2015 nicht
mehr zur Wiederwahl anzutreten. Der derzeitige
Direktor wird die Nachfolge des Prasidenten
antreten und zu diesem Zeitpunkt seine Funktion
als Direktor niederlegen. Ubernommen wird die
Geschaftsleitung von Vincent Kaufmann, dem
derzeitigen Stellvertretenden Direktor.

Wir sind davon Uberzeugt, dass es dank dieser
Nachfolgeplanung gelingen wird, die Fihrungs-
instanzen zu erneuern und gleichzeitig die
Ausrichtung von Ethos im Einklang mit den in ihrer
Charta verankerten Grundséatzen langfristig zu
gewabhrleisten.

An dieser Stelle mochten wir uns bei allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von Ethos
herzlich bedanken. Ihre hohe Fachkompetenz und
ihr unermdudlicher Einsatz tragen entscheidend zum
Erfolg von Ethos bei. lhre Loyalitdt und Treue sind
unerlasslich, damit sich Ethos auch weiterhin flr
die Férderung einer nachhaltigen Anlagetatigkeit,
der sozialen Verantwortung der Unternehmen
sowie der Good Governance einsetzen kann.

ZZW/ZJ/@ %J———

Kaspar Mdiller
Prasident

Dr. Dominique Biedermann
Direktor



2. Aktivitaten 2014

2.1 Ethos Stiftung

Die Ethos Stiftung trug mit ihren Tatigkeiten zur
Férderung von nachhaltigen Anlagen und eines
stabilen und gesunden Wirtschaftsumfelds bei.
2014 hat die Stiftung insbesondere folgende
Aktivitaten durchgeflhrt:

2.1.1 Veroffentlichung von Studien

e Politische und philanthropische Studien in
den 100 grossten kotierten Unternehmen in
der Schweiz (Marz 2014)

Diese Studie untersucht den allgemeinen Kontext
der Spendentatigkeit der in der Schweiz kotierten
Unternehmen. Sie beschreibt die aktuelle
Situation, insbesondere bezlglich der
Spendenpolitik und der vergebenen Betrage. Die
Studie kommt zu dem Schluss, dass in diesem
Bereich, in dem nur die Halfte der Gesellschaften
bereit sind, Uber ihre Spendentatigkeit zu
kommunizieren, noch grosse Fortschritte gemacht
werden koénnen.

e Vergltungen 2013 der Fuhrungsinstanzen
der 100 grossten in der Schweiz kotierten
Unternehmen (Oktober 2014)

Ethos veroffentlicht diese Studie im neunten Jahr
in Folge. Sie erlautert die Entwicklung der
VergUtungen der Flhrungsinstanzen und liefert
eine ausfuhrliche Analyse der Transparenz und
Struktur der Vergltungen des Verwaltungsrats
sowie der Geschaftsleitung. In mehreren
Anhédngen werden sehr umfangreiche Daten zur
Zusammensetzung der VerglUtungen
zusammengestellt.

e Umsetzung der Minder-Initiative (VegliV) in
den150 grossten in der Schweiz kotierten
Unternehmen (Oktober 2014)

Diese Studie untersucht die Fortschritte der in der
Schweiz kotierten Unternehmen bei der
Umsetzung der Minder-Initiative durch die am
1.1.2014 in Kraft getretene Verordnung gegen
Ubermassige VergUtungen. Ein erheblicher Teil der
Studie ist den Statutendnderungen gewidmet, die
die Unternehmen den Aktionaren vorlegen
mussen, um die zuktnftigen Regeln zur
Abstimmung Uber die Vergltungen der
Flhrungsinstanzen und deren Festlegung zu
definieren.

Geschaftsbericht 2014

2.1.2 Aktualisierung der Ethos-Richtlinien zur
Auslibung der Stimmrechte

Die Richtlinien zur Austbung der Stimmrechte und
Grundsatze zur Corporate Governance werden
jahrlich Uberarbeitet und den jingsten Anderungen
der rechtlichen Rahmenbedingungen und der Best-
Practice-Regeln angepasst. Die wichtigsten
Anderungen im Vergleich zur vorherigen Ausgabe
werden auf der Website www.ethosfund.ch
erlautert. Die Richtlinien zur Auslbung der
Stimmrechte werden explizit vom Ethos-
Stiftungsrat genehmigt.

Die Ausgabe 2014 wurde im Januar 2014
verdffentlicht. Sie wurde ergéanzt, um die neuen
Rechte zu bericksichtigen, die den Aktionaren
nach dem Inkrafttreten der Umsetzungs-
verordnung zur Minder-Initiative (VeguV)
eingeraumt wurden.

Die im Dezember 2014 verdffentlichte Ausgabe
2015 wurde Uberarbeitet, um den Entwicklungen
des ersten Jahres der Umsetzung der VegiV
Rechnung zu tragen. So kann insbesondere
garantiert werden, dass die Stimmempfehlungen
die Vorgaben berlcksichtigen, denen die
Vorsorgeeinrichtungen unterliegen. Diese sind
kinftig verpflichtet, ihre Stimmrechte im Interesse
ihrer Versicherten auszutiben, um so dem
dauernden Gedeihen der Vorsorgeeinrichtung zu
dienen.

2.1.3 Beteiligung an internationalen
Engagement-Kollektivinitiativen

2014 beteiligte sich Ethos Services aktiv an den
folgenden 13 internationalen Engagement-
Kollektivinitiativen, von denen einige Uber die
Internet-Dialogplattform der Prinzipien fir
verantwortungsbewusstes Investieren (PRI)
verbreitet werden:

1. Reform des Abschlusspriifungsmarkts der
Europaischen Union: Internationale
Kollektivinitiative von Investoren, die sich
zusammengeschlossen haben, um die wichtige
Reform des Abschlussprifungsmarkts der EU
zu beeinflussen, welche mit dem Erlass einer
neuen Richtlinie im April 2014 abgeschlossen
wurde. Diese Reform sieht unter anderem vor,
die Qualitat der Rechnungsprifung in der EU zu
verbessern, die Unabhangigkeit des externen
Rechnungsprifers durch die Limitierung der
Beratungsmandate und die regelmaéssige
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Rotation der Revisionsstelle zu verstarken.
Ausserdem soll der Inhalt des Prifungsberichts
und die Uberwachung der Prifungspraktiken
verbessert werden. Die neue Gesetzgebung
gilt ab Mitte 2016.

Initiative «flir nachhaltige Borsen -
Sustainable Stock Exchanges (SSE)»: Die
Initiative will die Bérsenplatze dazu anregen,
Anforderungen fur das Umwelt- und
Sozialreporting der kotierten Unternehmen
festzulegen. Die Fortschritte zu diesem Thema
wurden bei der Jahreskonferenz der UNCTAD
und des Weltinvestitionsforums in Genf im
Oktober 2014 vorgestellt. Derzeit haben sich
weltweit 19 Borsen dieser Initiative
angeschlossen und fordern von den kotierten
Unternehmen einen Mindestrahmen flr das
Umwelt- und Sozialreporting. Leider beteiligt
sich die Schweizer Boérse SIX Exchange bisher
noch nicht an dieser Initiative.

Corporate Social Responsibility Coalition
(CSRC): Diese Initiative erganzt Sustainable
Stock Exchanges (siehe Punkt 2), wurde von
Aviva Investors lanciert und schliesst
institutionelle Investoren, UN-Agenturen und
NGQOs zusammen. Sie will die Unternehmen
und Staaten anregen, einen rechtlichen
Rahmen fir die Veréffentlichung von Umwelt-
und sozialen Informationen zu schaffen.

International Integrated Reporting Council
(IRC): Es handelt sich um ein internationales
Netzwerk von Investoren, Regulierungs-
instanzen, Normen aufstellenden Organisa-
tionen, Wirtschaftsprifern und NGOs, die sich
daflr einsetzen, dass das Reporting eines
Unternehmens nicht nur Finanzinformationen
liefern, sondern die zeitliche Wertschopfung
eines Unternehmens beschreiben soll.

«Carbon Action»: Diese Initiative wurde
vom Carbon Disclosure Project (CDP) lanciert
und soll kohlenstoffintensive Unternehmen
dazu bewegen, quantitative Ziele zur
Reduzierung ihrer Treibhausgasemissionen
festzusetzen. Die Unterzeichner dieser Initiative
haben ebenfalls Zugang zum «CDP Water
Program», einer Initiative, die die Unternehmen
dazu anregen soll, ihren « Wasser-Fussabdruck»
zu messen sowie die mit den Wasser-
ressourcen verbundenen Risiken und Maglich-
keiten zu ermitteln. Ausserdem haben die
Unterzeichner Zugang zur Initiative «CDP
Forest Program», die die wichtigsten Griinde
fUr die Entwaldung zu identifizieren sucht. Die
Ergebnisse der Fragebdgen kénnen von den
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Unterzeichnern auf der Website des CDP
konsultiert werden.

Global Proxy Review 2014: Diese weltweite
Studie zu den Vollmachts- bzw. Proxy-
Abstimmungen wird vom internationalen
Gewerkschaftsnetz « Committee on Workers'
Capital - CWC» koordiniert und veréffentlicht.
Sie soll den Stiftungsratsmitgliedern von
Pensionskassen, die fir das
Abstimmungsverhalten ihrer Institutionen an
den Generalversammlungen der
Aktiengesellschaften bei Corporate-
Governance-, Umwelt- und sozialen Traktanden
verantwortlich sind, als Leitfaden dienen.

Management der Beschaffungskette in der
Textilindustrie: Eine Gruppe von mehr als 100
internationalen Investoren fordert die
Unternehmen des Textilsektors auf, angesichts
der Brandkatastrophe in Bangladesch im
Frihjahr 2013 auf verantwortungsbewusste
Weise mit ihrer Beschaffungskette
umzugehen. lhre Lieferanten sollen alle
Massnahmen ergreifen, um die Arbeits- und
Lebensbedingungen ihrer Angestellten zu
verbessern und so solchen Katastrophen in
Zukunft vorzubeugen.

Verbindlicher Reporting-Standard in der
mineralgewinnenden Industrie:
Mitunterzeichnung des Schreibens an die
Securities Exchange Commission (SEC) einer
der Extractive Industries Transparency Initiative
(EITI) angehdérenden Investorengruppe. 34
Unterzeichner, deren verwaltetes Vermdgen
6'500 Milliarden US$ Ubersteigt, informieren
die SEC, dass sie die Einflihrung eines
verbindlichen Reportingstandards in der
mineralgewinnenden Industrie unterstitzen.
Dieser soll die steuerliche Transparenz und die
Verantwortung der Regierungen und
Unternehmen in von der mineralgewinnenden
Industrie abhéngigen Landern férdern.

Unterstlitzung eines Aktionarsantrags an die
Generalversammlung von Statoil:
Mitunterzeichnung eines Schreibens von
Investoren an Statoil, in dem diese den
Verwaltungsrat informieren, dass sie den
Aktiondrsantrag unterstttzen, der die
Einstellung der Erdoélférderung in den
Olsandgebieten der kanadischen Provinz
Alberta verlangt.

10. Verbesserung der Veroffentlichung extra-

finanzieller Informationen: Mitunterzeichnung
eines Schreibens von Investoren an die
internationale Vereinigung der
Wertpapieraufsichtsbehérden IOSCO



11.

12.

13.

(International Organisation of Securities
Commissions), in dem diese aufgefordert wird,
eng mit den Regulierungsbehdrden, den
Borsen und anderen Anspruchsgruppen
zusammenzuarbeiten, um die Verdffentlichung
wesentlicher Informationen zu verbessern.

Investorenerklarung zum Klimawandel:
Mitunterzeichnung einer Investorenerklarung
zum Klimawandel, die 2014 anlasslich des
Klimagipfels in New York und des
Weltinvestitionsforums in Genf lanciert wurde.

Veroffentlichung von Informationen zum
Klimawandel: Mitunterzeichnung einer
Investorenerklarung Investorenerklarung des
Climate Disclosure Standards Board (CDSB),
einem Zusammenschluss von acht Partnern
(u.a. CDP, WBCSD und WEF). Diese Erklarung
verlangt von den kotierten Unternehmen, dass
sie in ihrem Jahresbericht standardisierte und
geprUfte Informationen zur Leistung des
jeweiligen Unternehmens im Kampf gegen den
Klimawandel veroffentlichen. Ziel ist, einen
Rahmen fir die Berichterstattung Uber
Emissionen zu schaffen, der mit dem fir die im
Jahresbericht enthaltenen finanziellen
Informationen existierenden Rahmen
vergleichbar ist.

Financing Climate Change : Diese Initiative
wurde im Oktober 2014 in den USA von Boston
Common lanciert und schliesst ca. 70
Unterzeichner zusammen. Diese
institutionellen Investoren richten sich an die 50
weltweit grossten Banken, darunter UBS und
Credit Suisse, und fordern sie auf, die von
ihnen vergebenen Darlehen sehr aufmerksam
zu analysieren. Die Unterzeichner sind der
Auffassung, dass die Grossbanken Projekte
finanzieren sollten, die zur Minderung des
Klimarisikos beitragen, indem sie insbesondere
erneuerbare Energien unterstltzen.

2.1.4 Beteiligung an internationalen

Aktiondrszusammenschllissen

Soweit maglich beteiligt sich Ethos an
internationalen Aktionéarsinitiativen zugunsten von
Umwelt- und Sozialanliegen. 2014 war Ethos
Mitglied der folgenden standigen
Aktiondrszusammenschlisse:

Carbon Disclosure Project (CDP), Mitglied
von 2005 bis 2012, Unterzeichner seit 2013
Fordert mehr Transparenz Gber die
Treibhausgasemissionen

www.cdproject.net

Geschaftsbericht 2014

e Extractive Industries Transparency Initiative
(EITI), seit 2003
Bekampft die Korruption im Bergbau und bei
der Roholférderung
www.eiti.org

e Institutional Investors Group on Climate
Change (lIGCC), depuis 2003
Mobilisiert die Unternehmen angesichts des
Klimawandels
www.iigcc.org

e Meinungsfreiheit und Internet — Reporter
ohne Grenzen, seit 2005
Uberwacht die Aktivitaten der Internet-
Unternehmen in Landern, welche die
Meinungsfreiheit unterdriicken
www.rsf.org

2.1.5 Beteiligung am Netzwerk von
Organisationen im Kompetenzbereich
von Ethos

Die Ethos Stiftung ist Mitglied der folgenden
Organisationen:

Schweiz

e Association pour I’économie sociale et
solidaire (APRES)
www.apres-ge.ch

o Obu (Netzwerk fiir nachhaltiges
Wirtschaften)
www.oebu.ch

e proFonds (Schweizerischer Dachverband der
gemeinnitzigen Stiftungen und Vereine)
www.profonds.org

e Recht ohne Grenzen
www.rechtohnegrenzen.ch

e Schweizerischer Pensionskassenverband
(ASIP)
www.asip.ch

e Sustainable Finance Geneva
www.sfgeneva.org

e Swisscleantech
www.swisscleantech.ch

e Swiss Sustainable Finance
www.sustainablefinance.ch

e Transparency International Switzerland
www.transparency.ch
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Ausserhalb der Schweiz

e Association francaise de gouvernement
d’entreprise (AFGE)
www.afge-asso.org

e Association éthique et investissement
www.ethinvest.asso.fr

e European Sustainable & Responsible
Investment Forum (Eurosif)
www.eurosif.org

e Expert Corporate Governance Service
(ECGS)
WWW.eCgs.org

e Forum Nachhaltige Geldanlagen (FNG)
www.forum-ng.de

¢ Interfaith Center on Corporate Responsibility
(ICCR)
WWW.iccr.org

e International Corporate Governance
Network (ICGN)
www.icgn.org

2.1.6 Beteiligung an Konsultationsprozessen

Im Berichtsjahr nahm die Ethos Stiftung an
folgenden Konsultationen teil:

e Revision des «Swiss Code of Best Practice
for Corporate Governance»

Als Mitunterzeichnerin der ersten Ausgabe des
Swiss Codes (2002) konnte Ethos an dem von
economiesuisse geleiteten Konsultationsprozess
teilnehmen. Ethos hat hierbei insbesondere die
Einflhrung des Grundsatzes «Comply or explain»
begrisst. Bedauerlich ist hingegen, dass die neue
Fassung des Swiss Code weder den Grundsatz der
Gleichbehandlung der Aktionare (eine einzige
Kategorie Aktien) noch das Prinzip «eine Aktie =
eine Stimme» (keine Eintragungs- oder
Stimmrechtslimite) erwahnt. Dabei handelt es sich
hier um zwei international als sehr wichtig
anerkannte Konzepte in samtlichen Dokumenten,
die sich auf eine gute Corporate Governance
beziehen.

e Revision der Corporate-Governance-
Richtlinie (RLCG) der Schweizer Bérse SIX
Exchange

Ethos machte mehrere Vorschlage, um konkrete
Anforderungen bei der Beschreibung des
VergUtungssystems und der Darstellung der
Vergitungen in die RLCG zu integrieren.
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2.2 Ethos Services

Das Unternehmen Ethos Services bietet die
folgenden vier Produkt- und Dienstleistungsarten in
den Schltsselbereichen der nachhaltigen Anlagen
an:

e Fonds und Vermdgensverwaltungsmandate,
die sich auf einen Nachhaltigkeitsansatz
abstltzen

e Dienstleistungen im Bereich der Auslbung der
Aktionarsstimmrechte: Analysen von
Generalversammlungen mit
Stimmempfehlungen und administrativer
Unterstiitzung

e Dialogprogramm mit schweizerischen
Unternehmen und Unterstltzung bei
internationalen Kollektivinitiativen

e Portfolio-Analysen anhand von
Ausschlusskriterien sowie Umwelt-, Sozial- und
Governance-Analysen und -Bewertungen

Geschaftsbericht 2014

Die Werte von Ethos

e Unabhangigkeit
Ethos ist eine Stiftung schweizerischen
Rechts, die sich ausschliesslich tber
Investoren finanziert.

e  Transparenz
Jahresbericht und Jahresrechnung von
Ethos werden auf www.ethosfund.ch
veroffentlicht. Die Ethos Richtlinien zur
Auslibung der Stimmrechte sowie die Ethos
Stimmempfehlungen werden 6ffentlich
kommuniziert.

e  Professionalitat
Ethos verflgt Uber eine hervorragende
Kenntnis der Schweizer Unternehmen, zu
der auch der wahrend des ganzen Jahres
geflihrte Aktionérsdialog beitragt.

e Qualitat und Nachhaltigkeit
Ethos stlitzt sich auf die Charta der Ethos
Stiftung, die auf dem Konzept der
nachhaltigen Anlagetéatigkeit beruht.

Ethos im Uberblick

Ethos Stiftung
184 Mitgliedsinstitutionen per 31.12.2014

Ethos Services

Eigentum der Ethos Stiftung und 17
Mitgliedsinstitutionen der Stiftung

18 Jahre Erfahrung im Bereich nachhaltige
Anlagen :

- CHF 2 Milliarden Vermogen in Anlagefonds
und Mandaten

- 2000 ESG-Analysen und -Ratings pro Jahr

- 1000 Generalversammlungs-Analysen pro
Jahr

Entwicklung der Ertrage
5'000'000 -
4'000'000 -
3'000'000 -

2'000'000

1nn

1'000'000
2012 2013 2014

Andere Ertrage
Beratungsmandate
m Verwaltungskommissionen
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2.2.1 Anlagefonds und Vermégensver-
waltungsmandate

Per 31.12.2014 beriet Ethos Services Uber ihre
verschiedenen nachhaltigen Anlagefonds und
Vermdgensverwaltungsmandate ein Vermdgen
von CHF 1'972 Millionen. Fr die verschiedenen
verwalteten Fonds hat Ethos Services ein eigenes
Anlageverfahren entwickelt. Dieses:

e bevorzugt einen langfristigen Anlagehorizont
und eine Partnerschaft mit den Unternehmen

e integriert zuséatzlich zur Finanzanalyse Umwelt-,
Sozial- und Governance-Kriterien bei der
Bewertung von Unternehmen

e wendet Ausschlusskriterien an, die sich in zwei
Kategorien unterteilen lassen:

- Branchen-Ausschlisse

Ausschluss der Unternehmen, welche mehr
als 5% ihres Jahresumsatzes in einer der
folgenden Branchen erwirtschaften:
Rastung, Kernenergie, Tabak, gentechnisch
verdnderte Organismen (GVO) in der
Agrochemie, Glicksspiel und Pornographie.

- Normative Ausschlisse

Ausschlisse von Unternehmen, die in eine
bedeutende Kontroverse im Bereich
Umwelt, Soziales oder Corporate
Governance verwickelt sind.

Alle Umwelt-, Sozial- und Governance-Analysen der
in der Schweiz kotierten Unternehmen werden von
den Analysten von Ethos Services durchgefiihrt.
Fir die Analysen der ausserhalb der Schweiz
kotierten Unternehmen hat Ethos Zugang zu den
Daten der Beratungsunternehmen Sustainalytics
und Reprisk sowie zu ESG-Informationen von
Bloomberg.

A. Anlagefonds

Am Ende des Berichtjahres belief sich das in den
von Ethos Services beratenen Anlagefonds ver-
waltete Vermogen auf etwa CHF 1'840 Millionen.
Zur Verwaltung dieser Fonds arbeitet Ethos mit
verschiedenen Partnerbanken zusammen.

Die verschiedenen Anlagefonds werden téglich
bewertet. Die Kurse werden auf
www.ethosfund.ch sowie in den Tageszeitungen
Neue Zircher Zeitung und Le Temps verdffentlicht.
Weiterhin verdffentlicht Ethos auf ihrer Website
monatliche Factsheets und den Quartalsbericht
«Ethos Investment Focus».
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Ethos Anlagefonds

Es handelt sich um einen Anlagefonds
schweizerischen Rechts der Kategorie «Ubrige
Fonds fur traditionelle Anlagen» mit Teilvermdgen
und fdr qualifizierte Anleger im Sinne von Art. 10
Abs. 3 und 4 des Bundesgesetzes Uber die
kollektiven Kapitalanlagen. Mit der Vermogensver-
waltung ist Pictet Asset Management beauftragt
und die Fondsleitungsgesellschaft ist Pictet Funds
SA. Dieser Anlagefonds verwaltete zum
31.12.2014 ein Vermogen von CHF 1280
Millionen.

Anlagefonds Pictet-Ethos CH — Swiss
Sustainable Equities

Dieser Fonds schweizerischen Rechts wird von
Pictet Funds geleitet und von Pictet Asset Mana-
gement verwaltet. Er verwaltete am 31.12.2014
CHF 173 Millionen in drei verschiedenen Klassen.

Anlagefonds Vontobel Fund (CH)

Es handelt sich um einen Anlagefonds
schweizerischen Rechts der Kategorie «Ubrige
Fonds fur traditionelle Anlagen» mit Teilvermdgen,
der fur alle Anleger zugénglich ist. Depotbank des
Fonds ist Vontobel & Cie und mit der Vermdogens-
verwaltung ist Vontobel Asset Management
beauftragt. Dieser Anlagefonds verwaltete am
31.12.2014 ein Vermdgen von CHF 298 Millionen
im Teilvermdgen Ethos Equities Swiss Mid &
Small.

Nachhaltiger Private-Equity-Dachfonds

Zusammen mit dem Genfer Vermogensverwalter
Unigestion bietet Ethos den Private-Equity-
Dachfonds «Unigestion — Ethos Environmental
Sustainability» an. Am 31.12.2014 belief sich das
Fondsvermogen auf CHF 89 Millionen Euro.

Die Investitionen fokussieren die Erzeugung
erneuerbarer Energien, die Energieeffizienz, den
Umweltschutz sowie den CO,-Zertifikate-Handel.
In diesen Bereichen sind nicht kotierte Unterneh-
men wichtige Vorreiter fir technologische Inno-
vation und die Entwicklung innovativer Konzepte.

B. Vermogensverwaltungsmandate

Ethos bietet institutionellen Investoren, die eine
nachhaltige Anlagestrategie wiinschen, ohne
jedoch in einen der existierenden Fonds zu
investieren, diskretionare Vermogensverwaltungs-
mandate an. Die Mandate werden in Partnerschaft
mit dem Vermaogensverwalter Pictet Asset
Management wahrgenommen. lhr Gesamtwert
belief sich per 31.12.2014 auf CHF 132 Millionen.
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Nachhaltige Ethos-Anlagefonds

2014: Pictet-Ethos Swiss Sustainable Equities :
Erfolgreiches Jahr 2014
125 T

e Seit Januar 2014 steht das Teilvermdgen Ethos
Equities Swiss Mid & Small allen 120

Pictet-Ethos CH - Swiss Sustainable Equities (nach Gebuhren)

. —— SPI Index
Anlegerkategorien offen
e Im Maéarz 2014 wurde die Anlagemethodik des 118
Teilvermdgens Bonds International verandert
und basiert seither auf einem Fundamental- 110
Ansatz.
105
e Im Mai 2014 lancierte Ethos seinen neuen
Fonds, den Ethos Sustainable Balanced 33 100
95 +
31.12.13 31.03.14 30.06.14 30.09.14 31.12.14
Performance
201 4 NIW  Vermdgen 2014 3 Jahre 5 Jahre
Anleger (CHF) (CHF) Jahresdurchschnitt
Aktien Schweiz - Aktive Verwaltung
Pictet-Ethos CH - Swiss Sustainable Equities-E dy Qualifizierte* 145.35 173 Mio. 17.45%  19.52% 9.70%
SPI 13.00% 18.35% 9.50%
Vontobel Fund (CH) - Ethos Eq. Swiss Mid & Small - A Alle 257.76 298 Mio. 11.61% 19.91% 9.57%
SPI Extra 11.37% 17.43% 9.47%
Aktien International - Aktive Verwaltung
Ethos - Equities Europe ex CH - E Qualifizierte ~ 100.22 8 Mio. 1.96% 13.34%  3.94%
MSCI Europe Ex CH 3.78% 13.64% 3.82%
Ethos - Equities North America (RPF) - EX Qualifizierte 82.01 47 Mio.  25.90% 18.59%  12.08%
MSCI North America 25.02% 20.92% 13.01%
Ethos - Equities North America - E Qualifizierte 80.27 75 Mio.  25.22% 17.86% 11.39%
MSCI North America 25.02% 20.92% 13.01%
Ethos - Equities Pacific - E Qualifizierte 74.83 13 Mio.  13.17% 9.83% 3.91%
MSCI Pacific 8.71% 11.85% 4.82%

Aktien - Indexierte Verwaltung

Ethos - Equities CH indexed, Corporate Governance - E  Qualifizierte 211.1 840 Mio. 13.14% 18.16% 9.21%

SPI 13.00% 18.35%  9.50%
Ethos - Equities Europe ex CH indexed, CG - E Qualifizierte 7144 115 Mio. 4.28% 14.05% 4.01%
MSCI Europe Ex CH 378% 13.64% 3.82%
Obligationen
Ethos - Bonds CHF - E Qualifizierte  138.12 124 Mio.  6.97% 3.17% 3.46%
Swiss Bond Index AAA-BBB 6.82% 3.18% 3.53%
Ethos - Bonds International - E Qualifizierte ~ 99.73 57 Mio.  10.25%  0.62% 0.48%
Citigroup World Government Bond Index 11.20% 1.06 % 0.87%

Anlagestrategiefonds
Ethos - Sustainable Balanced 33 Qualifizierte  102.26 21 Mio. 6.01%** NA NA
BVG 33 Pictet (custom benchmark) 6.45% NA NA

*  Fur alle Anlegerkategorien offenstehende Teilvermdgen sind ebenfalls verfligbar

** Performance seit der Lancierung des Teilvermégens am 16. Mai 2014
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2.2.2 Analysenservice flir Aktionars-
generalversammlungen

Ethos Services bietet institutionellen Investoren
Generalversammlungs-Analysen mit Stimm-
empfehlungen fir alle in der Schweiz kotierten
Unternehmen sowie flr die wichtigsten ausserhalb
der Schweiz kotierten Unternehmen an.

Gestltzt auf ihre 18-jahrige Erfahrung im Erstellen
von Generalversammlungs-Analysen bietet Ethos
einen hochwertigen Service an, der vollumfénglich
den neuen gesetzlichen Anforderungen gerecht
wird, welche von den Schweizer Pensionskassen
verlangen, ihre Stimmrechte fir direkt gehaltene
Aktien bei borsenkotierten schweizerischen
Unternehmen auszulben (VeglV). Seit Januar 2014
steht Ethos-Kunden auch eine personalisierte
Online-Plattform zur Verfligung. Diese erleichtert
ihnen den Zugang zu Analysen und
Stimmempfehlungen von Ethos sowie zu den von
den Unternehmen in Verbindung mit ihrer
Generalversammlung veroffentlichten Dokumenten.

Raiffeisen Schweiz wahlte Ethos zur Unterstiitzung
bei der Auslbung der Aktionarsstimmrechte flr alle
Portfolios mit Aktien von schweizerischen Unterneh-
men. Hierzu kommuniziert Raiffeisen 6ffentlich,
dass die Fonds von Raiffeisen Schweiz ihre
Stimmrechte systematisch und den Empfehlungen
von Ethos entsprechend austben. Es wird deshalb
erachtet, dass die Ethos Fonds und jene von
Raiffeisen Schweiz laut Bundesgesetz Uber die
Bdrsen und den Effektenhandel in gemeinsamer
Absprache handeln. Im Oktober 2010 veréffentlichte
die Offenlegungsstelle der Schweizer Borse die
entsprechende Stellungnahme und veréffentlichte
diese ebenfalls im Jahresbericht 2010 (Empfehlung
V-02-10).

Richtlinien zur Austibung der Stimmrechte

Samtliche Stimmempfehlungen von Ethos basierten
auf der Ausgabe 2014 der Richtlinien zur Ausibung
der Stimmrechte. Diese Richtlinien stltzen sich auf
die Ethos Charta, welche auf dem Konzept der
nachhaltigen Entwicklung beruht, sowie auf die
wichtigsten Best-Practice-Kodexe flr Corporate
Governance. Die Ethos Richtlinien werden alljahrlich
Uberprift und angepasst, da sich die gesetzlichen
Bestimmungen in diesem Bereich rasch verandern.

Die Ausgaben 2014 et 2015 enthalten insbesondere
alle Grundsatze und Regeln, die Ethos bei Fragen
der Corporate Governance und der Vergltungen
aufgrund der Verordnung gegen Ubermassige
VergUtungen bei borsenkotierten Aktiengesell-
schaften (VeglV) anwendet, die im Januar 2014 in
Kraft getreten ist. Die Richtlinien zur Austibung der
Stimmrechte sind auf www.ethosfund.ch verfigbar.
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Generalversammlungen von Schweizer
Unternehmen

Im Jahr 2014 analysierte Ethos die
Generalversammlungs-Traktanden aller in der
Schweiz kotierten Unternehmen, in deren Titel ein
Ethos Fonds investiert hat und stimmte an den
jeweiligen Generalversammlungen entsprechend
ab. Alle Abstimmungsempfehlungen wurden
gemass den Ethos Richtlinien zur Auslbung der
Stimmrechte gefasst. Die schweizerische
Unternehmen betreffende Abstimmungs-
empfehlungen wurden jeweils zwei Tage vor der
Generalversammlung auf www.ethosfund.ch
verdffentlicht. Ein Uberblick zum
Abstimmungsverhalten von Ethos wird
vierteljahrlich auf der gleichen Internetseite
publiziert.

Generalversammlungen von Nichtschweizer
Unternehmen

Ethos Services gibt Abstimmungsempfehlungen flr
die im MSCI Europe enthaltenen Unternehmen
sowie die 100 grossten nordamerikanischen
Unternehmen und die 100 grossten Unternehmen
aus der Region Asien-Pazifik ab.

Die meisten Analysen der Generalversammlungs-
Traktandenlisten von nichtschweizerischen
Unternehmen wurden von den Partnern von Ethos
erstellt. Um sicherzustellen, dass die
Abstimmungsrichtlinien von Ethos eingehalten
werden, Uberprift Ethos systematisch die
Stimmempfehlungen und passt diese
gegebenenfalls an. Das Vorgehen Uber ein
Netzwerk lokaler Partner erlaubt, nationale
Besonderheiten zu berlicksichtigen und gleichzeitig
die Best Practice der Corporate Governance
einzuhalten sowie die Umwelt- und
Sozialverantwortung des Unternehmens zu
bertcksichtigen.

Die verschiedenen nationalen Mitglieder des
Beraternetzwerks ECGS (Expert Corporate
Governance Service) erstellten die Generalver-
sammlungsanalysen der europaischen Unter-
nehmen (ohne Schweiz). Ethos ist das schweize-
rische Mitglied von ECGS. Das kanadische
Beratungsunternehmen Groupe Investissement
Responsable (GIR) erstellte die Generalversamm-
lungsanalysen von amerikanischen und kanadischen
Unternehmen. Die Analysen der asiatischen
Unternehmen lieferte der australische Berater SIRIS
(Sustainable Investment Research Institute).

Ein QuartalsUberblick Uber die Abstimmungs-
empfehlungen von Ethos wird regelmassig auf
www.ethosfund.ch verdffentlicht.
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Analysenservice fur Generalversammlungen

Die Starken von Ethos Breites Analysenspektrum
e 18 Jahre Erfahrung e SPI
e  Transparenz e 100 grosste Unternehmen
e Unabhangigkeit e  SMI Expanded
e Online-Plattform fir Kunden e SLI
e  langfristig orientiert e SMI

° Kauf einzelner Analysen

e  MSCI Europe

e MSCI North America (150)
e  MSCI Asia Pacific (150)

Abstimmungsempfehlungen 2014 fir schweizerische Unternehmen

Ethos-Abstimmungsempfehlungen

Anzahl Anzahl analysierter
Analysen Antrage
184 3289

mDaflir mDagegen [Enthaltungen

Abstimmungsempfehlungen pro Thema

Jahresbericht (181)

Vergutungsbericht (konsultativ) (81)
Vergltungssysteme oder -pléne (4)

Betrag VR-Vergltungen (48)

Betrag GL-Vergltungen (55)

Dividende (226)

Entlastung der Organe (181)

VR-Wahlen (1298)
Vergutungsausschuss-Wahlen (499)
Unabhangigen Stimmrechtsvertreter-Wahl (166)
Kapitalerhéhung (57)

Kapitalreduktion (26)

Statutenanderungen (Minder) (205)
Statutenanderungen (andere als Minder) (58)
Revisionsstelle (179)

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen (7)
Aktionarsantrage (9)

Andere Themen (10)

mVon Ethos angenommene Antrége
mVon Ethos abgelehnte Antréage
[ Enthaltungen
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2.2.3 Dialog mit den Unternehmen

Mit Unternehmen einen Dialog zu fihren ist
Bestandteil einer nachhaltigen Investitionsstrategie.
Dieser Dialog strebt hauptsachlich die
Sensibilisierung der Unternehmen fiir die Best
Practice der Corporate Governance und flr die
Herausforderungen der nachhaltigen Entwicklung
an, um Verbesserungsprozesse in diesen Bereichen
auszuldsen. Ziel ist es, den Wert des Unternehmens
fUr alle Anspruchsgruppen und damit auch fir die
Aktionadrinnen und Aktionare auf dauerhafte Weise
zu steigern.

Ethos Engagement Pool

Um es schweizerischen steuerbefreiten
Institutionen, und insbesondere schweizerischen
Pensionskassen, zu ermoglichen, mit geblndelten
Kraften den Dialog zu fihren, hat Ethos Services
2004 den Ethos Engagement Pool (EEP) gegriindet.
Im Rahmen dieses Dialogprogramms erhalt Ethos
Services den Auftrag, im Namen der Mitglieder des
Ethos Engagement Pools aktiv den Dialog mit den in
der Schweiz kotierten Unternehmen zu fihren. Per
31.12.2014 zahlte der Ethos Engagement Pool

101 Mitglieder (im Vergleich zu 91 Mitgliedern Ende
2013). Die Mitgliederliste ist auf der Website
www.ethosfund.ch veréffentlicht.

Im Jahr 2014 standen die folgenden Dialogthemen
im Mittelpunkt:

e Corporate Governance: Zusammensetzung und
Funktionsweise des Verwaltungsrats und seiner
Ausschisse, Vergltungen der
Fuhrungsinstanzen, politische und
philanthropische Spenden, Antrage auf
genehmigtes und bedingtes Kapital.

e Umwelt- und Sozialverantwortung von
Unternehmen: Verbesserung der Umwelt- und
Sozialberichterstattung der Unternehmen,
Einflhrung und Umsetzung von
Verhaltenskodexen, Reporting zur Strategie der
Unternehmen in Bezug auf den Klimawandel,
Umwelt- und Sozialverantwortung beim
Lieferkettenmanagement von Industrie-
unternehmen.

Die Mitglieder des Ethos Engagement Pools wéhlen
jahrlich die zu bearbeitenden Themen aus. Der
Ethos Engagement Pool wird finanziell von den
Mitgliedern getragen und die Beteiligung erfolgt
entsprechend den Anteilen an Schweizer Aktien.

16 | eethos

Internationale Engagement-Kollektivinitiativen

Ethos Uberwacht Engagement-Initiativen
insbesondere mithilfe der elektronischen Internet-
Dialogplattform der Prinzipien fur
verantwortungsbewusstes Investieren (Principles
for Responsible Investment, PRI).

In diesem Zusammenhang nahm die Ethos Stiftung
2014 aktiv an 13 internationalen Engagement-
Kollektivinitiativen (vgl. Punkt 2.1.3) teil.
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Ethos Engagement Pool

Entwicklung der Mitgliederzahlen Verteilung der Mitglieder
Tessin
2014 I 01 2%
2013 . o Deutsch-
schweiz
2012 | 57 omande %
2011 I 75 o
2010 NN S
2009 [N 30 Andere
Institut.
2008 [ 17 Siko Offentliche
PK
2007 M 7 28%
2006 M 6
2005 W 5
2004 | 3 Private PK
69%
Dialogthemen Wirkung des Dialogs
Corporate Governance Entwicklung des durchschnittlichen Prozentsatzes
unabhangiger Verwaltungsratsmitglieder pro
e  Zusammensetzung und Funktionsweise des Verwaltungsrat
Verwaltungsrats
e  VergUtungspolitik der Flihrungsinstanzen 2014
)
° Politische und philanthropische Spenden 2t
e  Antrage auf genehmigtes und bedingtes A 52%
Kapital 2011

2010

Umwelt- und Sozialverantwortung Anzahl der Unternehmen, die die GRI-Richtlinien

anwenden
e Verhaltenskodexe : Einflihrung, Abdeckung
und Umsetzung

2014
2013

° Nachhaltigkeitsberichterstattung

° Berichterstattung zur Strategie der

Unternehmen angesichts des Klimawandels 2012
° Beschaffungskette von 20m 29%
Industrieunternehmen 2010

2009
2008
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2.2.4 Analysen anhand von Ausschlusskriterien
und Nachhaltigkeits-Ratings

Fir eine nachhaltige Anlagetatigkeit bendtigen
Investoren mehr als nur finanzielle Informationen.
Insbesondere spielen dabei Angaben zur Umwelt-
und Sozialverantwortung sowie zur Corporate
Governance eine Schllsselrolle.

Ethos Services bietet institutionellen Investoren
verschiedene Beratungsdienstleistungen im Bereich
extra-finanzieller Analysen der in den Bdrsenindizes
SPI und MSCI World ex Schweiz enthaltenen
Unternehmen an.

Umwelt-, Sozial- und Governance-Analysen

Die Bestimmung der Analysekriterien und deren
Gewichtung hangt von der Best Practice in den
Bereichen Umwelt, Soziales und Governance (ESG),
von branchenspezifischen Sachverhalten und der
jeweiligen allgemeinen Marktpraxis ab. Die
quantitative Analyse wird durch eine qualitative
Analyse der Produkte des Unternehmens sowie des
Risikos, in eine schwerwiegende Kontroverse
verwickelt zu werden, vervollstandigt.

Die Nachhaltigkeits-Analysen beurteilen die Umwelt-
und Sozialverantwortung sowie die Corporate
Governance der Unternehmen. Der Bereich Umwelt
und Soziales deckt vielfaltige Themen wie
Umweltstrategie und -managementsystem,
Mitarbeitende, Nachhaltigkeit der Produkte und
Dienstleistungen, Menschenrechte, Lieferanten
oder Beziehungen zur Zivilgesellschaft ab. Die
Beurteilung der Corporate Governance eines
Unternehmens umfasst die Themen Transparenz,
Kapitalstruktur, Zusammensetzung und
Funktionsweise des Verwaltungsrats,
Vergutungssystem, Aktionarsrechte und
Geschéftsethik.

Filter flir branchenbezogene und normative
Investitionsausschlisse

Ethos Services untersucht, ob ein Unternehmen aus
einem nachhaltigen Portfolio ausgeschlossen
werden sollte. Dies konnte beispielsweise der Fall
sein, wenn das Unternehmen einen bestimmten
Anteil seines Umsatzes in einer sensiblen Branche
erzielt (RUstung, Tabak, Kernenergie, gentechnisch
verdnderte Organismen, usw.).

Ein weiterer Ausschlussfaktor kann in Verbindung
mit gravierenden Kontroversen, wie z.B.
Menschenrechtsverletzungen oder dem
Verursachen von schweren Umweltschaden
bestehen.
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Portfolio-Screening

Ethos Services flihrt Screenings bestehender
Portfolios durch und Uberprift deren nachhaltige
Ausrichtung sowohl anhand von Umwelt-, Sozial-
und Corporate-Governance-Kriterien als auch von
Ausschlusskriterien.



3. Corporate Governance

3.1 Ethos Stiftung

3.1.1 Mitglieder

Per 31.12.2014 zahlte die Ethos Stiftung 184
Mitglieder. Die Mitgliederliste ist auf
www.ethosfund.ch veréffentlicht.

Die Mitgliederzahl der Ethos Stiftung stieg 2014
stark an. Im Laufe des Jahres nahm die Stiftung 47
neue Mitgliedsinstitutionen auf. Hierbei handelt es
sich insbesondere um neue Kunden des
Generalversammlungs-Analysenservices von Ethos
Services im Zuge der am 1.1.2015 in Kraft
getretenen Stimmpflicht fir Vorsorgeinstitutionen.
Gleichzeitig verlor Ethos fiinf Mitglieder infolge von
Pensionskassen-Zusammenschlissen.

Entwicklung der Mitgliederzahl seit Griindung
der Stiftung

200
175
150
125
100

75 Andere*

50 Private PK
25
0

Offentl. PK

1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

*Andere steuerbefreite Institutionen

Die geographische Verteilung der Mitglieder stellt
sich wie folgt dar:

Verteilung der Mitglieder per 31.12.2014

Tessin
1%

Romandie
40%

Deutsch-
schweiz
59%

Geschaftsbericht 2014

Die Aufnahmebedingungen fir Mitglieder sind in
den Beitrittsmodalitaten festgelegt. Dieses
Dokument ist auf www.ethosfund.ch abrufbar. Es
handelt sich insbesondere um folgende
Voraussetzungen:

e Es muss sich um eine Vorsorgeinstitution
zugunsten von in der Schweiz wohnhaftem
Personal, eine gemeinnitzige Stiftung oder eine
vergleichbare Institution handeln.

e Die Institution muss von der direkten
Bundessteuer und der Verrechnungssteuer
befreit sein.

e Die Institution muss die Statuten, das
Reglement und die Charta von Ethos einhalten.

e Die Institution muss zur Erreichung des
Stiftungszwecks beitragen, d.h. mindestens
einer der folgenden Bedingungen erflllen:

- Sie muss Anteile von mindestens einem
Teilvermdgen der verschiedenen von Ethos
Services AG beratenen Anlagefonds
gezeichnet haben.

- Sie muss Kundin von Ethos Services AG sein
und zur Erreichung des Stiftungszwecks der
Ethos Stiftung beitragen.

- Sie muss finanziell zur Verwirklichung der
Ziele der Ethos Stiftung beitragen.

3.1.2 Zweck und Struktur

A. Zweck

Ethos, schweizerische Stiftung flr nachhaltige
Entwicklung, wurde 1997 in Genf von zwei
Pensionskassen gegriindet. Die Statuten und das
Organisationsreglement sind auf
www.ethosfund.ch. verfligbar. Die Ethos Stiftung
verfolgt die beiden folgenden Ziele:

1. bei den Anlagetatigkeiten die Berilcksichtigung
von Grundsatzen flr nachhaltige Entwicklung
und die Best-Practice-Regeln im Bereich der
Corporate Governance zu fordern;

2. ein stabiles und prosperierendes
soziodkonomisches Umfeld, das der
Gesellschaft als Ganzes dient und die Interessen
der zukUnftigen Generationen wahrt, zu férdern.
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Die Ethos Stiftung wird vom Eidgendssischen
Departement des Innern beaufsichtigt. Oberstes
Organ ist der Stiftungsrat. Die Versammlung der
Mitstifter hat eine konsultative Rolle und wird
mindestens einmal pro Jahr innerhalb der ersten
sechs Monate nach Ablauf des Geschéftsjahrs
einberufen. |hre Zustandigkeiten sind in Artikel 11
der Stiftungsstatuten definiert.

B. Versammlung der Mitstifter

Im Berichtsjahr fand die ordentliche Versammlung
der Mitstifter am 12. Juni 2014 statt. Bei dieser
Gelegenheit empfahl sie:

e Den Jahresbericht und die Jahresrechnung 2013
zu genehmigen

e Die Wahl von Frau Gisela Basler als neues
Mitglied des Stiftungsrats und Wiederwahl aller
anderen Mitglieder, die nicht von den
GrUnderpensionskassen ernannt werden.

e Die Wahl von Deloitte als neuer Revisionsstelle
im Rahmen eines Rotationsprozesses der
Prifungsgesellschaft (PWC, die bisherige
Revisionsstelle war seit 1997 mit der Revision
beauftragt).

C. Verhaltenskodexe und Erklarungen

Die Ethos Stiftung hat die folgenden Dokumente
unterzeichnet:

e Charta des Schweizerischen
Pensionskassenverbands ASIP)
www.asip.ch

e Principles for Responsible Investment (PRI)
WwWw.unpri.org

e Richtlinien fiir institutionelle Investoren zur
Auslibung ihrer Mitwirkungsrechte bei
Aktiengesellschaften
www.swissinvestorscode.ch

e Swiss Code of Best Practice for Corporate
Governance
www.economiesuisse.ch

e UK Stewardship Code
www.frc.org.uk
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3.1.3 Stiftungsrat

Geschaftsbericht 2014

A. Zusammensetzung“)

Mitglied Funktion Ei’:“rts' Lr;‘itStiﬂ““gsrat gg;fuggzrats gﬁl’l‘?ﬂfﬁce
Kommission

Kaspar Miller Préasident (seit 2007) 1952 1997 Préasident Mitglied

Jacques Zwahlen Vizeprasident (seit 2007) 1956 1997 Mitglied Préasident

Gisela Basler” Mitglied 1963 2014 - -

Frangoise Bruderer Thom Mitglied 1962 2011 - Mitglied

Pierre-André Dumont Mitglied 1944 1997 - -

Jean-Louis Rimaz” Mitglied 1950 2014 - -

Jean Rémy Roulet Mitglied 1960 2007 - -

Hanspeter Uster Mitglied 1958 2009 - Mitglied

(1)

Die Mitglieder des Stiftungsrats werden gemaéss Artikel 8 der Statuten durch Kooptation gewahlt und sind wiederwéhlbar. Die Versamm-

lung der Mitstifter formuliert zu diesem Zweck Empfehlungen. Gemass Statuten verfligen die beiden Griinderpensionskassen( CPEG und
CPPIC) Uber je einen Vertreter im Stiftungsrat. Der Stiftungsrat verflgt Gber ein Blro sowie eine Corporate-Governance-Kommission.

@ Seit dem 12. Juni 2014.
® Bis zum 12. Juni 2014.

Kaspar Miiller

Prasident des
Stiftungsrats

Jacques Zwahlen

Vizeprasident
des Stiftungsrats

Gisela Basler

Kaspar Muiller (1952) ist Mitglied des Stiftungsrats von Ethos seit 1997 und seit 2007 dessen Prasident. Seit
2000 ist er auch Mitglied des Verwaltungsrats von Ethos Services AG und seit 2007 Président des
Verwaltungsrats.

Kaspar Mdller studierte Betriebswirtschaftslehre an der Universitét Basel, wo er 1979 als lic. rer. pol.
abschloss. Von 1980 bis 1989 arbeitete er bei der Bank Sarasin & Cie in Basel in den Bereichen
Finanzanalyse, Strategieplanung und Corporate Finance. 1990 griindete er die Ellipson AG, eine Plattform fir
nachhaltige Strategien. Seit 2004 erbringt er als unabhangiger Experte im Rahmen der Kaspar Muller
Consulting Dienstleistungen und tbernimmt Mandate.

Kaspar Miller ist Verwaltungsratsprasident von responsAbility Investments AG in Zirich und Mitglied des
Verwaltungsrats der AVAG Anlage und Verwaltungs AG in Basel. Von 1991 bis 2012 war er Mitglied der
Fachkommission FER (Fachempfehlung zur Rechnungslegung, Swiss-GAAP FER). Seit 2014 ist er Mitglied
des Beirates des «Center for Corporate Responsibility and Sustainability» (CCRS) der Universitat Zirich.
Kaspar Muiller ist Verfasser diverser Publikationen in den Bereichen Finanzmarkt, Rechnungslegung,
Corporate Governance und Nachhaltigkeit. Zu diesen Themen tritt er haufig als Referent auf.

Jacques Zwahlen ist seit 1997 Mitglied des Stiftungsrats von Ethos und seit 2007 dessen Vizeprasident. Er
vertritt die Pensionskasse der ehemaligen Angestellten der Charles Veillon SA.

Jacques Zwahlen verfligt Uber ein Lizenziat der Rechte der Universitdt Lausanne und ein Diplom des Institut
universitaire d'études du développement in Genf. Von 1994 bis 2004 war er Geschéftsfiihrer von Charles
Veillon, dann von Veillon immobiliére SA bis 2007. Heute berat er verschiedene Stiftungen und Vereine.

Bis im ersten Halbjahr 2015 ist Jacques Zwahlen Mitglied des Investitionsausschusses von GBVU (Gestion
des biens universitaires vaudois) und Generalsekretér des Verbands ADESOV (Association des directeurs des
établissements scolaires vaudois). Im Ubrigen war er Mitglied der Konstituierenden Versammlung fiir die
neue Waadtldnder Kantonsverfassung von 1999 bis 2002 und des Vorstands der Waadtlénder Industrie- und
Handelskammer (Chambre vaudoise du commerce et de I'industrie CVCI) von 1998 bis 2006.

Gisela Basler ist seit dem 12.6.2014 Mitglied des Stiftungsrats von Ethos als Vertreterin der Comunitas,
Vorsorgestiftung des Schweizerischen Gemeindeverbandes.

Gisela Basler studierte Rechtswissenschaften an der Universitat Bern und schloss das Studium als Bernische
Firsprecherin (Rechtsanwaltin) ab. Sie halt ebenfalls einen Abschluss als eidgendssische diplomierte
Pensionskassenleiterin. Sie ist seit 2008 Geschéftsfihrerin der Comunitas Vorsorgestiftung. Zuvor hatte sie
verschiedene Flhrungspositionen innerhalb der Polizei- und Militdrdirektion des Kantons Bern inne. Als
Arbeitnehmervertreterin war sie ebenfalls viele Jahre Mitglied der Verwaltungskommission der Bernischen
Pensionskasse sowie Mitglied der Kantonalen Schlichtungskommission gegen Diskriminierungen im
Erwerbsleben.
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Hanspeter Uster
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Francoise Bruderer Thom ist seit 2011als Vertreterin der Pensionskasse Post Mitglied des Stiftungsrats. Seit
2012 ist sie ebenfalls Mitglied des Vorstands des Vereins Ethos Académie als Vertreterin der Ethos Stiftung.

Francoise Bruderer Thom halt ein Lizenziat in Wirtschaftswissenschaften der Universitdt Lausanne und
verfligt Uber ein Lizenziat in Recht der Universitat Bern. Seit 2007 ist Frangoise Bruderer Thom
Geschaéftsflhrerin der Pensionskasse Post. Im Jahr 2009 betreute sie ausserdem wéhrend sieben Monaten
die Pensionskasse von Swisscom «comPlan» als Geschaftsfihrerin ad interim. Von 2001 bis 2003 hatte
Frangoise Bruderer Thom die Funktion als Vizedirektorin und anschliessend bis 2007 als Direktorin der
bernischen Lehrerversicherungskasse inne. Zuvor war sie Kanzleidirektorin des Eidg. Versicherungsgerichts in
Luzern und juristische Mitarbeiterin des Ombudsmans der sozialen Krankenversicherungen. Francoise
Bruderer Thom ist Mitglied der Stiftungsrate von Testina und Turidomus, beides im Bereich der
Immobilienanlagen tatige Anlagestiftungen sowie Mitglied des Stiftungsrates der UBS Investment foundation
3 (Infrastruktur).

Pierre-André Dumont war bis zum12.6.2014 als Vertreter einer der beiden Griinderpensionskassen, die
Caisse de pension de I'Etat de Geneve (CPEG, ehem. CIA), Mitglied des Stiftungsrats.

Pierre-André Dumont, Doktor der Wirtschafts- und Sozialwissenschaften, war bis 2009 Professor an der
Fakultat der Wirtschafts- und Sozialwissenschaften der Universitat Genf. Er lehrte dort insbesondere zu den
Themen Unternehmensfinanzen, Finanzmarkte und Derivate Instrumente. Er ist Verfasser mehrerer Blcher
sowie zahlreicher Beitrage Uber die Finanzverwaltung, die Bewertung von Obligationen und von Optionen auf
Aktien (Stock Options).

Jean-Louis Rimaz ist seit dem 12.6.2014 als Vertreter einer der beiden Griinderpensionskassen, der Caisse de
pension de I'Etat de Genéve (CPEG), Mitglied des Stiftungsrats von Ethos. Er vertritt die CPEG ebenfalls beim
Ethos Engagement Pool.

Jean-Louis Rimaz, Diplom-Biologe, war bis 2013 Lehrer der Sekundarstufe in Genf und Dozent fir Didaktik
der Biologie am Institut de formation des maitres de I'enseignement secondaire (Ausbildungsinstitut fur
Sekundarlehrer). Er war Personalvertreter im Vorstand der CIA bis Dezember 2013 und ab 2006 im Wechsel
dessen Prasident/Vizeprasident. Er vertrat die CIA in den Verwaltungsraten von Logement Social Romand
(LSR SA) und von Fongit Seed Invest (FSI SA). Weiterhin war er Bevollmachtigter der CIA fur die Kontakte mit
den Principles for Responsible Investment (PRI).

Jean Rémy Roulet ist seit 2007 als Vertreter einer der beiden Grinderpensionskassen, der Caisse Paritaire de
Prévoyance de I'Industrie et de la Construction (CPPIC) in Genf, Mitglied des Stiftungsrats von Ethos.

Jean Rémy Roulet verfligt Uber ein Lizenziat in Betriebswirtschaft der Universitat Lausanne und ist seit 2001
Direktor der Ausgleichs- und Pensionskassen Bau in Genf. Zuvor hatte er verschiedene Funktionen innerhalb
der Genfer Handels- und Industriekammer inne. Jean Rémy Roulet ist Prasident der Vereinigung der
Vorsorgeeinrichtungen (Groupement des Institutions de Prévoyance) und Prasident des Stiftungsrats der
Stiftung «Renaissance PME». Er ist Mitglied des Vorstands des Schweizerischen Pensionskassenverbands
ASIP.

Hanspeter Uster ist seit 2009 unabhangiges Mitglied des Stiftungsrats. Seit 2012 ist er Vizeprésident des
Vereins Ethos Académie als Vertreter der Ethos Stiftung.

Hanspeter Uster war von 1991 bis 2006 Regierungsrat und Vorsteher der Sicherheitsdirektion des Kantons
Zug. Von 1985 bis 1990 war er als Anwalt und Notar im Kanton Zug tétig. Von 2007 bis 2013 leitete
Hanspeter Uster das Kompetenzzentrum Forensik und Wirtschaftskriminalistik an der Fachhochschule Luzern.
Seit 2007 ist er Prasident des Stiftungsrats des Schweizerischen Polizeiinstituts. Er ist seit 2011 Mitglied der
Fachkommission fur die Aufsicht Uber die Staatsanwaltschaft des Kantons Basel-Landschaft und gehort seit
1. Januar 2013 der Aufsichtsbehdrde Uber die Bundesanwaltschaft an. Er flhrt zudem mit seiner Einzelfirma
Blro Hanspeter Uster verschiedene Projekte im Justiz- und Sicherheitsbereich. Hanspeter Uster ist seit 2000
Prasident der Gesellschaft fir ethische Fragen (GEF).



B. Tatigkeiten

In der nebenstehenden Tabelle sind die Anzahl der
Sitzungen des Stiftungsrats (SR), des Blros des
Stiftungsrats und der Corporate-Governance-
Kommission (CGK) sowie die Sitzungsprasenz der
einzelnen Mitglieder aufgefihrt.

Die Geschéftsleitung unterrichtete den Stiftungsrat
regelmassig Uber den Geschéftsgang. Der
Stiftungsrat halt gemeinsam mit dem
Verwaltungsrat von Ethos Services eine jahrliche
Strategiesitzung ab. Dabei wurde insbesondere die
lang- und mittelfristige Orientierung der Ethos
Stiftung und Ethos Services behandelt.

3.1.4 Geschaftsleitung und Geschaftsstelle

A. Zusammensetzung der Geschaftsleitung

Geschaftsbericht 2014

Sitzungsprasenz

Mitglieder SR Biro CGK
Gisela Basler ? 2 - -
Francoise Bruderer Thom B - 1
Pierre-André Dumont 0 - -
Kaspar Miller B 7 1
Jean-Louis Rimaz ? 4

Jean Remy Roulet B - -
Hanspeter Uster B - 1
Jacques Zwahlen B 1
Total der Sitzungen 50 1

(1) Davon eine gemeinsame, zweitdgige Sitzung mit dem
Verwaltungsrat von Ethos Services

(2)  Seitdem 12.6.2014
(3)  Biszum 12.6.2014

Die Geschaftsleitung der Ethos Stiftung besteht aus einem Direktor und einem Stellvertretenden Direktor.
Der Direktor und der Stellvertretende Direktor sind Mitglieder des Blros und der Corporate-Governance-

Kommission des Stiftungsrats.

Dominique Biedermann (1958) ist Direktor der Ethos Stiftung seit 1998 und Direktor der Gesellschaft Ethos

Dominique Biedermann
Direktor

Ethos.

Services seit deren Griindung im Jahre 2000.

Dominique Biedermann promovierte im Jahre 1989 an der Universitat Genf in Wirtschaftswissenschaften
Uber das Verhalten der realen Zinsraten in einem internationalen, von einem flexiblen Wechselkurssystem
gepragten Umfeld. Er wurde 1991 als stellvertretender Direktor der Caisse de prévoyance des enseignants de
I'Instruction publique et des fonctionnaires de I'Administration du Canton de Geneve (CIA) berufen. Von 1994
bis 1998 war er Direktor der Pensionskasse. Im Rahmen dieser Tatigkeit war er 1997 an der Griindung der
Ethos Stiftung beteiligt und wurde deren erster Prasident bis August 1998. Danach wurde er Direktor von

Seit 2012 ist Dominique Biedermann Mitglied der Verwaltung des Migros-Genossenschaftsbunds. Er ist
ebenfalls Mitglied des Verwaltungsrats von Expert Corporate Governance Service (ECGS) in London und des
Ethik- und Deontologieausschusses der Universitat Genf. Er unterrichtet zudem regelmaéssig in den Bereichen
Corporate Governance und nachhaltiges Investieren, dies insbesondere an der Universitat Genf und am
Institut fUr Finanzdienstleistungen in Zug (IFZ). Er erhielt den Preis 2012 der Landis & Gyr Stiftung fur seine
personlichen Pionierleistungen zur Durchsetzung wichtiger Anliegen im Bereich der Corporate Governance
und Nachhaltigkeit in der Vermdgensverwaltung. Die Universitat Freiburg hat Dominique Biedermann 2013
den Titel eines Doctor honoris causa flr seinen Beitrag zur Einhaltung der Good-Governance-Regeln durch
Schweizer Unternehmen sowie fir sein Engagement fiir nachhaltige Anlagen verliehen.

Aktionarin Ethos Services AG.
Vincent Kaufmann

Stellv. Direktor, Head
Investment & Controlling

Vincent Kaufmann (1980) ist seit Mai 2013 Stellvertretender Direktor der Ethos Stiftung und der Gesellschaft
Ethos Services. Er ist seit 2011 Mitglied der Geschéftsleitung und fir die Vermogensverwaltung, das
Controlling und die Entwicklung der Informationstechnologien verantwortlich. Zusatzlich nimmt er am Dialog
mit bérsenkotierten Unternehmen im Bereich Corporate Governance teil. Vincent Kaufmann trat 2004 als
Corporate-Governance-Analyst bei Ethos ein, wurde spéter Senior Analyst und Deputy Head of Corporate
Governance. Seit 2014 ist er Mitglied im Aufsichtsrat des Beraters Proxinvest SAS (Paris) als Vertreter der

Vincent Kaufmann erwarb 2009 das eidgendssische Diplom als Experte in Rechnungslegung und Controlling.
2004 schloss er an der Universitat Genf mit einem Master in Betriebswirtschaft ab. Seine Masterarbeit
befasste sich mit den Implikationen und Anwendungen der Best Practice fiir Corporate Governance in der

Schweiz. Parallel zu seinem Studium war er Prasident der la « Junior Entreprise Genéve » und nahm in
diesem Rahmen verschiedene Mandate wahr.
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B. Funktionsweise

Mit der Verwaltung der Ethos Stiftung ist das
Sekretariat von Ethos Services beauftragt. Die Ethos
Stiftung bezahlt dem Unternehmen dafir

CHF 24'000 pro Jahr flr administrative Kosten und
Mietkosten. Ausserdem ist Ethos Services berech-
tigt, die Marke «Ethos» zu verwenden, und zwar
gegen eine Pauschalentschadigung von 2,5 Prozent
des Umsatzes: CHF 114’055 fur das Jahr 2014.

3.1.5 Vergiitungsbericht

A. Stiftungsrat

Die Honorare des Stiftungsrats der Ethos Stiftung
wurden von diesem selbst festgelegt und der
ordentlichen Versammlung der Mitstifter zur
Konsultativabstimmung unterbreitet.

Der Prasident des Stiftungsrats erhélt eine jahrliche
Pauschalvergltung von CHF 24'000 fir die im Rah-
men seiner Funktion ausgelbten Tatigkeiten. Fir
sein Amt als Prasident des Verwaltungsrats von
Ethos Services, das er gleichzeitig auslbt, erhalt er
eine separate Vergiitung (vgl. 3.2.5). Die Amter des
Ethos-Stiftungsratsprasidenten und des Verwal-
tungsratsprasidenten von Ethos Services
entsprechen zusammen etwa einem Drittel des
Arbeitspensums einer Vollzeitstelle. Die anderen
Mitglieder des Stiftungsrats von Ethos erhalten eine
VergUtung pro Sitzung, an der sie teilnehmen. Die
Hohe dieser Vergltung berechnet sich nach der
Dauer der Sitzung:

- Sitzung < 3 Stunden: CHF 500
- Sitzung von 3 bis b Stunden : CHF 750
- Sitzung > 5 Stunden: CHF 1'000

Stiftungsrat: Honorare fiir das Jahr 2014

Mitglieder Honorare
Gisela Basler" CHF 2'750
Francoise Bruderer Thom"" CHF 5'250
Pierre-André Dumont"”! CHF 0
Kaspar Miiller® CHF 24'000
Jean-Louis Rimaz CHF 3'750
Jean Rémy Roulet CHF 4'500
Hanspeter Uster CHF 5’000
Jacques Zwahlen CHF 11’500
Total CHF 56'750

(1) Die Honorare wurden der Institution Uberwiesen, die das
Ratsmitglied vertritt.

(2) Kaspar Miller hat ausserdem CHF 90'000 als Verwaltungsrats-
prasident von Ethos Services erhalten.

B. Geschaftsleitung

Die Mitglieder der Geschéftsleitung der Ethos
Stiftung stehen in einem arbeitsvertraglichen
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Verhaltnis zur Ethos Services und werden von
dieser Gesellschaft entléhnt (vgl. 3.2.5).

3.1.6 Beteiligungen

Die Ethos Stiftung ist im Besitz der Kapitalmehrheit
der Gesellschaft Ethos Services mit Sitz in Genf
(vgl. 3.2). Deshalb umfasst der Jahresbericht der
Ethos Stiftung nicht nur ihre eigene Rechnung,
sondern auch jene von Ethos Services sowie die
konsolidierte Rechnung der Ethos Gruppe.

Weiterhin halt die Ethos Stiftung ein Portefeuille aus
im Prinzip einer Aktie jedes im Schweizer
Borsenindex SPI enthaltenen Unternehmens. Diese
Wertschriften ermoglichen es der Stiftung, andere
Aktionare bei der Wahrnehmung ihrer Stimmrechte
an Generalversammlungen zu vertreten. Der Wert
des Portefeuilles wird zum Anschaffungswert
erfasst und belauft sich auf CHF 81949
(Bérsenwert per 31.12.2014 = CHF 128'140).

3.1.7 Revisionsstelle

Die Best Practice im Bereich Corporate Governance
empfiehlt eine regelmassige Rotation der Prifungs-
gesellschaft. Deshalb hatten der Stiftungsrat von
Ethos und der Verwaltungsrat von Ethos Services
im Herbst 2013 beschlossen, einen Wechsel der
Revisionsstelle vorzunehmen, da dieses Mandat
seit der Einrichtung der Ethos Stiftung 1997 und der
Grindung von Ethos Services im Jahr 2000 von
PricewaterhouseCoopers wahrgenommen wurde.
Nach Durchfiihrung des Auswahlprozesses mittels
Ausschreibungsverfahren wurde das Mandat an
Deloitte vergeben. Die Revisionsstelle hat ein auf
ein Jahr befristetes Mandat.

FUr das Geschaftsjahr 2014 beliefen sich die
Prifhonorare auf CHF 2’000 fir die Jahresrechnung
der Ethos Stiftung, auf CHF 14'000 fur die
Jahresrechnung von Ethos Services und auf

CHF 4000 fur die konsolidierte Jahresrechnung.
Deloitte nahm auch das Mandat wahr, die
Einhaltung durch Ethos Services der «Richtlinie fir
den Vertrieb kollektiver Kapitalanlagen» der SFAMA
zu Uberprifen (Honorar von CHF 2'500).

3.1.8 Informationspolitik

Die verschiedenen offiziellen Dokumente stehen auf
www.ethosfund.ch zur Verfligung oder kénnen
beim Sekretariat angefordert werden:

Hauptsitz
2 Place Cornavin, Postfach, 1211 Genf 1
T +41(0)22 716 1555 ; F +41 (0)22 716 15 56

Bliro Zirich
Gessnerallee 32, 8001 Zlrich
T +41 (0)44 421 41 11; F +41 (0)44 421 41 12



3.2 Ethos Services

3.2.1 Zweck

Die Aktiengesellschaft Ethos Services wurde im
Juni 2000 gegriindet. Sie flhrt séamtliche
Vermogensverwaltungs- und Beratungstatigkeiten
der Ethos Gruppe durch und ist auf den Bereich
nachhaltige Anlagen spezialisiert. Die von Ethos
Services angebotene Produktpalette wird unter
Punkt 2.2 vorgestellt.

Bei sdmtlichen Aktivitaten stlitzt sich Ethos Services
auf das Konzept der nachhaltigen Entwicklung und
die Charta der Ethos Stiftung. Die Dienstleistungen
von Ethos Services richten sich an institutionelle,
private, schweizerische und auslandische Kunden.

Ethos Services verfligt Gber den Status eines
Vertriebstragers kollektiver Kapitalanlagen. Dieser
Status erfordert eine jahrlich Prifung, die seit 2014
von Deloitte durchgefiihrt wird.

3.2.2 Struktur

A. Kapitalstruktur

Per 1.1.2014 verflgte Ethos Services Uber ein
Nominalkapital von CHF 1'000'000, das zu 100
Prozent von der Ethos Stiftung gehalten wurde.

Um die Finanzierung der Entwicklungen sicherzu-
stellen, die als Antwort auf die mit der Umsetzung
der Minder-Initiative verbundenen Anforderungen
notwendig waren, hatten der Stiftungsrat von Ethos
und der Verwaltungsrat von Ethos Services 2013
beschlossen, das Kapital von Ethos Services zu
erhéhen.

Am 4. Méarz 2014 stimmte eine ausserordentliche
Generalversammlung der Schaffung von
genehmigtem Kapital von maximal 499 Aktien mit
einem Nominalwert von je CHF 1'000 zu. Ein neuer
Artikel 3bis, der die Wahrung der Bezugsrechte
bestehender Aktionare festschreibt, wurde in die
Statuten von Ethos Services eingefigt.

Drei grosse Mitgliedsinstitutionen der Ethos
Stiftung zeichneten am 06.05.2014 eine erste
Tranche von 300 neuen Aktien. Am 10.11.2014
zeichneten 14 weitere Mitgliedsinstitutionen eine
zweite Tranche von 136 Aktien.

Per 31.12.2014 verflgte Ethos Services Uber ein
Nominalkapital von CHF 1'436'000, das in 1'436

Geschaftsbericht 2014

Aktien mit einem Nennwert von CHF 1'000
aufgeteilt ist. Das Kapital wurde zu 69,64 % von der
Ethos Stiftung und zu 30,36% von 17 Mitgliedern
der Stiftung gehalten (vgl. nachfolgende
Aktionarsliste).

Aktionére von Ethos Services AG per 31.12.2014

Institution Stadt Prozentsatz
1 Fondation Ethos Genf 69.64%
2 Pensionskasse Post Bern 6.96%
3 Retraites Populaires Lausanne 6.96%
4 Caisse de prévoyance de |'Etat ®
de Geneve CPEG i S
5  Pensionskasse ) o
Bihler AG Uzwil Uzwil 2.09%
Luzerner Pensionskasse Luzern 1.39%
Stiftung Abendrot Basel 1.39%
Caisse paritaire de prévoyance
de l'industrie et de la Genf 1.04%
construction (CPPIC)
9  Gebaudeversicherung Luzern Luzern 0.70%
10 Peqswonskasse der Gemeinde Weinfelden 0.70%
Weinfelden
11 Pensionskasse Stadt R - 0.70%
Romanshorn
12 Fondation de prévoyance NODE Genf 0.35%
LPP
13 Fondation rurale de prévoyance
professionnelle vieillesse, Lausanne 0.35%
survivants et invalidité
14 Prospgnta Stiftung fur die Bern 0.35%
berufliche Vorsorge
15 F_onds clantonal de comperjsg— Genf 0.14%
tion de I'assurance maternité
16 Fpnds cantonallde compensa- Genf 0.14%
tion des allocations familiales
17 Caisse de pensions du
: 0.07%
personnel de Naef & Cie SA e °
18 terre des hommes schweiz
A . 0.07%
(Sektion deutsche Schweiz) 2R ?
Total 100%

B. Generalversammlungen

Am 4.3.2014 fand eine ausserordentliche
Generalversammlung zur Schaffung von
genehmigtem Kapital statt. (vgl. Punkt A.).

Die ordentliche Generalversammlung fand am
28.4.2014 statt. Der Jahresrechnung, dem
Jahresbericht und der Entlastung des
Verwaltungsrats wurde zugestimmt. Die sechs
Mitglieder des Verwaltungsrats wurden fiir eine
einjahrige Amtsdauer wiedergewahlt. Kaspar Muller
wurde als Prasident bestatigt und Claude-Victor
Comte als Vizeprasident.
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3.2.3 Verwaltungsrat

A. Zusammensetzung"

Verwaltungsrat BT des Prifungs- i
Mitglied Funktion Geburtsjahr ; 9 Verwal- 9 verwalt.-

seit ausschuss

tungsrats ausschuss

Kaspar Miller Préasident (seit 2007) 1952 2000 Préasident - Mitglied
Claude-Victor Comte  Vizeprasident (seit 2007) 1946 2006 Mitglied Mitglied -
Heinz Achermann Mitglied 1962 2006 - - Préasident
Philippe Doffey Mitglied 1960 2012 - - Mitglied
Monika Roth Mitglied 1951 2007 - Présidentin -
René Sieber Mitglied 1955 2002 - Mitglied Mitglied

(1) Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden von der Generalversammlung fir eine einjéhrige Amtsdauer gewahlt und sind
wiederwahlbar. Der Verwaltungsrat hat ein Biro, einen Vermdgensverwaltungsausschuss und einen Priifungsausschuss gebildet.

(2) War Mitglied des Stiftungsrats von Ethos von 1999 bis 2006.

Kaspar Miiller

Préasident

Aln
Claude-Victor Comte
Vizeprésident

Heinz Achermann
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Lebenslauf siehe unter 3.1.3

Claude-Victor Comte ist Mitglied des Verwaltungsrats von Ethos Services seit 2006 und Vizeprésident seit
2007. Zuvor war er von 1999 bis 2006 Mitglied des Ethos-Stiftungsrats.

Claude-Victor Comte ist Jurist und war von 1998 bis 2012 Direktor der Caisse de prévoyance CIA. Zuvor hielt
er verschiedene Funktionen in der Verwaltung des Kantons Genf inne, insbesondere den Posten des
stellvertretenden Generaldirektors fir Sozialwesen. Er war ebenfalls Dozent und Experte fir die Prifungen
zur Erlangung des eidgendssischen Sozialversicherungsfachausweises und -diploms. Im Jahr 2006 wurde
Claude-Victor Comte vom Bundesrat in die eidgendssische Expertenkommission zur Finanzierung 6ffentlich-
rechtlicher Vorsorgeeinrichtungen gewahlt. Ausserdem war er in mehreren internationalen Organisationen im
Sozialversicherungbereich aktiv, z.B. im Ethikausschuss der franzésischen Post, im Comité Médicis und beim
Europaischen Verband der Vorsorgeinstitutionen.

Seit 2012 bt Claude-Victor Comte eine selbsténdige Tatigkeit im Bereich Beratung aus. Er ist Vizeprasident
des Stiftungsrats der Pensionskasse des Orchestre de la Suisse Romande und der Stiftung Cité universitaire
de Geneve.

Heinz Achermann ist Mitglied des Verwaltungsrats von Ethos Services seit 2006, zunéchst als Vertreter der
Luzerner Pensionskasse, dann als Vertreter der Gebaudeversicherung Luzern. Zuvor war er Mitglied des
Ethos-Stiftungsrats von 1999 bis 2006.

Heinz Achermann hat die Hohere Wirtschafts- und Verwaltungsschule HWV in Horw, Fachrichtung
Rechnungswesen, absolviert. Seit 2011 ist er als Abteilungsleiter Finanzen bei der Gebaudeversicherung
Luzern tatig. Er ist seit Mai 2014 Mitglied der Verwaltungskommission der Pensionskasse der Rémisch-
Katholischen Landeskirche des Kantons Luzern und seit Juni 2014 Préasident der Anlagekommission dieser
Pensionskasse.

Von 2000 bis 2011 war Heinz Achermann als Leiter Kapitalanlagen bei der Luzerner Pensionskasse tatig.
Zuvor arbeitete er als Abteilungsleiter Wertschriften und Darlehen bei der Kantonalen Pensionskasse Luzern
(KPK). Bevor Heinz Achermann zur KPK kam, war er als Unternehmensberater im Bereich Finanz- und
Rechnungswesen und Wirtschaftsprifer bei BDO in Luzern tatig.



Philippe Doffey

Monika Roth

René Sieber

B.

Tatigkeiten

Geschaftsbericht 2014

Philippe Doffey ist seit 2012 Mitglied des Verwaltungsrats von Ethos Services und vertritt Retraites Populaires
(Lausanne).

Philippe Doffey verflgt Gber ein Lizenziat in Betriebswirtschaft der Universitat Lausanne (HEC) sowie einen
MBA der Western Washington University (USA). Er stiess 1998 zu Retraites Populaires und bekleidete
verschiedene Fihrungsfunktionen, insbesondere als Leiter Marketing und Beratung, bevor er 2013 zum
Generaldirektor ernannt wurde. Zuvor hatte er verschiedene Funktionen in den Bereichen Projekt-
management, Beratung und Verkauf in der Computerbranche inne.

Er ist Prasident der der Handels- und Industriegesellschaft von Lausanne (Société industrielle et commerciale,
SIC). Ausserdem ist er Mitglied des Verwaltungsrats des Lebensversicherers Forces Vives SA.

Monika Roth ist seit 2007 unabhangiges Mitglied des Verwaltungsrats von Ethos Services.

Monika Roth halt einen Doktortitel in Jurisprudenz der Universitat Basel, ist Advokatin sowie Professorin an
der Hochschule Luzern (Wirtschaft) und Studienleiterin des Nachdiplomstudiengangs (DAS) «Compliance
Management» am IFZ Institut fir Finanzdienstleistungen in Zug.

Seit 1998 ist Monika Roth Partnerin der Kanzlei «roth schwarz roth» und des Beratungsunternehmens «Roth
the Matchmakers» (Binningen) und seit 2011 Gesellschafterin von fintegrity gmbh (Bern). Zudem ist sie
Vizeprasidentin am Strafgericht des Kantons Basel-Landschaft und Verwaltungsratsmitglied von kmuOnline
AG (Oberwil). Seit 2014 ist sie Mitglied des Compliance-Ausschusses des Schweizerischen Nationalfonds.
Monika Roth ist Autorin verschiedener Standardwerke in den Bereichen Corporate Governance, Compliance
und Finanzmarktrecht.

René Sieber ist Mitglied des Verwaltungsrats von Ethos Services seit 2002.

René Sieber halt einen Doktortitel der Wirtschaftswissenschaften der Universitat Genf. Er ist Grinder,
Direktor und Vizeprasident von Dynagest SA, ein 1993 gegrlindetes Vermdgensverwaltungsunternehmen,
das sich auf die Verwaltung von Anleihenportefeuilles und auf quantitative Anlagestrategien spezialisiert hat.
Vorher war René Sieber bei Unigestion SA seit 1987 flr die makrodkonomische Analyse und die
Anlagestrategie im Bereich Anleihen und ab 1990 fur die Vermdgensverwaltung institutioneller Kunden
verantwortlich.

Zurzeit ist René Sieber unter anderem Prasident von Dynamic Asset Management Company (Luxembourg)
S.A., einer Fondsverwaltungsgesellschaft und Filiale von Dynagest SA. Er unterrichtet auch an der Universitat
Genf und am Ausbildungszentrum fur Experten der Kapitalanlage (AZEK) und ist Direktor des
Nachdiplomstudiengangs flr quantitatives Portfoliomanagement (CAS) der Universitat Genf.

Sitzungsprasenz

In der nebenstehenden Tabelle sind die Anzahl der
Sitzungen des Verwaltungsrats, des Biros des
Verwaltungsrats, des Vermdgensverwaltungs-
ausschusses, des Priifungsausschusses sowie die
Sitzungsprasenz der einzelnen Mitglieder
aufgeflhrt.

Die Geschéftsleitung unterrichtete den
Verwaltungsrat von Ethos Services regelméssig
Uber den Geschaftsgang. Der Verwaltungsrat von
Ethos Services halt gemeinsam mit dem
Stiftungsrat eine jéhrliche Strategiesitzung ab.
Dabei wurde insbesondere die lang- und
mittelfristige Orientierung der Stiftung und von
Ethos Services behandelt.

Verwal- Verm.-V.-  Prifungs-
Mitglieder tungsrat Blro  aussch. aussch.
Heinz Achermann B 2 -
Claude-Victor Comte 5 - 2
Philippe Doffey B = =
Kaspar Miller B 2 -
Monika Roth B - 2
René Sieber 3 2
Total 5" 2

(1) Davon eine gemeinsame, zweitdgige Sitzung mit dem

Stiftungsrat von Ethos.
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3.2.4 Geschéftsleitung und Geschaftsstelle

A. Zusammensetzung

Die Geschéftsleitung von Ethos Services AG besteht aus einem Direktor, einem stellvertretenden Direktor
und zwei Mitgliedern. Der Direktor sitzt der Geschaftsleitung vor, deren Beschllisse mit der Mehrheit der
Stimmen gefasst werden. Der Direktor und der stellvertretende Direktor sind Mitglieder des Blros und
des Vermogensverwaltungsausschusses des Verwaltungsrats.

Dominique Biedermann

Direktor

Vincent Kaufmann
Stellv. Direktor,

Head of Investment &
Controlling

A

Yola Biedermann
Head of Corporate
Governance &
Sustainability

Michael Spalding
Head of Client Relations

B. Funktionsweise

Lebenslauf siehe unter 3.1.4

Lebenslauf siehe unter 3.1.4

Yola Biedermann (1958) wurde 1999 von Ethos eingestellt und ist seit 2011 Mitglied der Geschaftsleitung von
Ethos Services. Yola Biedermann leitet das Analysten-Team der Bereiche Corporate Governance und
Nachhaltigkeit und ist fiir die Uberwachung der Analysen von Generalversammlungen, die regelméssige
Aktualisierung der Stimmrechtsrichtlinien sowie flr die verschiedenen Studien zustédndig. Zudem ist sie fur
den Dialog mit den Unternehmen in den Bereichen der Corporate Governance und Umwelt- und
Sozialverantwortung verantwortlich.

Yola Biedermann war von 1981 bis 1989 am Departement fur Volkswirtschaft der Universitat Genf Assistentin
und promovierte 1987 an der Universitat Genf in Wirtschaftswissenschaften. Bevor Yola Biedermann zu
Ethos stiess, arbeitete sie mehrere Jahre als Wirtschaftswissenschaftlerin im Dienst flr Spitalplanung des
Kantons Genf. Danach unterrichtete sie Wirtschaft an der American Graduate School of Business in Vevey
und an der Haute Ecole de Gestion de Genéve. Zudem gehorte sie wahrend mehreren Jahren dem
Verwaltungsrat einer Raiffeisen-Bank an.

Michael Spalding (1967) ist seit 2011 Mitglied der Geschéftsleitung von Ethos Services und fir die Mitglieder-
und Kundenbetreuung von Ethos zusténdig. Er arbeitete seit 2010 als Senior Relationship Manager am
Standort Zirich bei Ethos.

Michael Spalding ist Betriebsékonom HWV (Hohere Wirtschafts- und Verwaltungsschule Zirich) und hélt den
Titel Certified International Investment Analyst (CIIA) der Association of Certified International Investment
Analysts.

Von 1987 bis 1996 arbeitete Michael Spalding in verschiedenen Positionen bei Credit Suisse. Von 1996 bis
2001 war er bei Swiss Re im Bereich Client Management fir lateinamerikanische Versicherungsgesell-
schaften tatig, sowie als stellvertretender Leiter der Latin American Academy fir den Aufbau dieses
Ausbildungszentrums mitverantwortlich. Ab 2001 war Michael Spalding als Relationship Manager fir die
Betreuung institutioneller Kunden und die Entwicklung des Kundenportfolios bei Credit Suisse und bei
Lombard Odier Darier Hentsch verantwortlich.

Die Geschéftsleitung ist fir die Verwaltung von
Ethos Services verantwortlich. Per 31.12.2014
beschaftigte die Gesellschaft 19 Mitarbeitende (6
Frauen und 13 Manner) fir 18.7 Vollzeitstellen (16
Personen und 15.5 Vollzeitstellen per 31.12.2013).
Wahrend der Generalversammlungszeit wurden
zur Verstarkung des Analysten-Teams zwei
weitere Personen zeitlich befristet eingestellt.
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3.2.5 Vergutungsbericht

A. Verwaltungsrat

Die Honorare des Verwaltungsrats von Ethos
Services wurden von diesem selbst festgelegt. Sie
wurden der ordentlichen Generalversammlung der
Gesellschaft zur Konsultativabstimmung unter-
breitet.

Der Prasident des Verwaltungsrats erhalt eine
jahrliche Pauschalvergtitung von CHF 90'000 fir
die im Rahmen seiner Funktion ausgelbten
Tatigkeiten. FUr sein Amt als Prasident des
Stiftungsrats von Ethos, das er gleichzeitig auslbt,
erhalt er eine separate Vergltung (vgl. 3.1.5). Die
Amter des Ethos-Stiftungsratsprasidenten und des
Verwaltungsratsprasidenten der Ethos Services
AG entsprechen zusammen etwa einem Drittel
des Arbeitspensums einer Vollzeitstelle.

Die anderen Mitglieder des Verwaltungsrats von
Ethos Services AG erhalten eine jahrliche
Pauschalvergitung von CHF 6000 und eine
VergUtung pro Sitzung, an der sie teilnehmen. Die
Hohe dieser Vergltung berechnet sich nach der
Dauer der Sitzung:

- Sitzung < 3 Stunden: CHF 500
- Sitzung von 3 bis 5 Stunden : CHF 750
- Sitzung > 5 Stunden: CHF 17000

Geschaftsbericht 2014

Verwaltungsrat: Honorare flir das Jahr 2014

Mitglieder Honoraires
Heinz Achermann CHF 12’000
Claude-Victor Comte CHF 19000
Philippe Doffey CHF 10’500
Kaspar Miiller” CHF  90'000
Monika Roth CHF  13'000
René Sieber CHF  13'000
Total CHF 157500

(1) Kaspar Mdller hat ausserdem CHF 24'000 als Stiftungsrats-
prasident von Ethos erhalten.

B. Geschaftsleitung und Mitarbeitende

Der Verwaltungsrat legt die Gesamtsumme fUr die
Gehalter der Mitarbeitenden inklusive der
Geschaftsleitungsmitglieder fest. Da die Preise
stabil blieben, wurden die Vergltungen im Januar
2014 nicht der Teuerung angepasst.

Fir das Geschéftsjahr 2014 belief sich die
Gesamtsumme der von Ethos Services ausbe-
zahlten Lohne auf CHF 2'588°295 (+16% im
Vergleich zu 2014 aufgrund der Zunahme der
Mitarbeiteranzahl). Die Gehaltsskala (Praktikanten
ausgenommen) entsprach einem Multiplikations-
faktor von 2,5 zwischen der Vergltung des
Direktors und dem Durchschnitt der Léhne der
Ubrigen Angestellten. Der Direktor ist die
héchstbezahlte Person und erhielt fir das Jahr
2014 eine fixe Vergltung von CHF 309'436
(unveréandert seit 2009). Als Mitglied der
Verwaltung des Migros-Genossenschaftsbunds
erhielt er weiterhin Honorare in Héhe von

CHF 64'000. Er hat den gesamten Betrag dem
Verein Ethos Académie gespendet.
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Organigramm von Ethos Services am 31.12.2014

Vincent Kaufmann
Stellvertretender Direktor

Dominique Biedermann
Direktor

Corporate Services

Elke Peyronne
Project Manager
Daisy Schrai
Executive Assistant

ola Biedermann

ﬁ

Mitglied der Geschéftsleitung

Michael Spalding
Mitglied der Geschaftsleitung

Investment & Controlling

Corporate Governance & Sustainability

Client Relations

David Jeannet

Senior Investment Manager

Julien Phildius

IT Applications Manager

Guillaume Foehr

Webmaster, Graphiker [bis zum 31.1.2015)

Fanny Ebener

Senior Analyst

Valérie Roethlisberger
Senior Analyst
Massimo Bloch
Analyst

Yann Demont

Analyst

Christophe Diederich
Analyst

Analyst
Christian Richoz
Analyst

Romain Perruchoud {ab dem 1.1.2015)

Kornelius Grabher (bis zum 31.1.2015)
Senior Client Relationship Manager
Olivier Gros

Senior Client Relationship Manager

Urs Holliger

Senior Client Relationship Manager
Margrith Jaun Brunner

Senior Marketing Assistant

3.2.6 Beteiligungen

Per 31.12.2014 besass Ethos Services eine Betei-
ligung von 17,8% am Kapital von Proxinvest SAS
(Paris), einer auf Dienstleistungen fir Investoren im
Bereich der Stimmrechtsauslibung spezialisierten
Gesellschaft. Proxinvest ist ebenfalls Managing
Partner des Beratungsnetzwerkes ECGS (Expert
Corporate Governance Service), dessen Mitglied
Ethos seit 2005 ist. Diese Annadherung ermdoglicht
Synergien bei der Entwicklung neuer Produkte sowie
im Informatikbereich, in dem immer effizientere
Kundenplattformen zur Verfligung gestellt werden.
Weiterhin erleichtert diese Beteiligung Ethos
Services den Zugang zur europaischen Kundschaft.

Die Beteiligung an Proxinvest wird in der Bilanz von

Ethos Services mit CHF117'325 ausgewiesen. Dies

entspricht 2,78% der Summe der Aktiven von Ethos
Services.
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3.2.7 Revisionsstelle

Die Jahresrechnungen von Ethos Services, der
Ethos Stiftung sowie die konsolidierte
Jahresrechnung wurden im Geschéftsjahr zum
ersten Mal von Deloitte in Genf revidiert. Die
Revisionsstelle hat ein auf ein Jahr befristetes
Mandat.

Fir das Geschaftsjahr 2014 beliefen sich die
Prifhonorare auf CHF 2'000 fir die Jahresrechnung
der Ethos Stiftung, auf CHF 14'000 fir die
Jahresrechnung von Ethos Services und auf

CHF 4’000 fur die konsolidierte Jahresrechnung.
Deloitte nahm auch das Mandat wahr, die Einhaltung
durch Ethos Services der «Richtlinie fir den Vertrieb
kollektiver Kapitalanlagen» der SFAMA zu Uberprifen
(Honorar von CHF 2'500).

Die Best Practice im Bereich Corporate Governance
empfiehlt eine regelmassige Rotation der Prifungs-
gesellschaft. Deshalb hatten der Stiftungsrat von
Ethos und der Verwaltungsrat von Ethos Services im
Herbst 2013 beschlossen, einen Wechsel der
Revisionsstelle vorzunehmen, da dieses Mandat seit



der Einrichtung der Ethos Stiftung 1997 und der
Grindung von Ethos Services im Jahr 2000
durchgehend von PricewaterhouseCoopers
wahrgenommen wurde. Nach Durchflihrung des
Auswahlprozesses mittels Ausschreibungsverfahren
wurde das Mandat an Deloitte vergeben.

3.2.8 Informationspolitik

Die verschiedenen offiziellen Dokumente stehen auf
www.ethosfund.ch zur Verfligung oder kénnen beim
Sekretariat von Ethos Services unter folgenden
Adressen angefordert werden:

Hauptsitz
2 Place Cornavin, Postfach, 1211 Genf 1
T +41(0)22 716 1555 ; F +41 (0)22 716 15 56

Biro Ziirich
Gessnerallee 32, 8001 Zirich
T +41 (0)44 421 41 11; F +41 (0)44 421 41 12

3.3  Umwelt- und Sozialverantwortung

Ethos Services verpflichtet sich, bei der Gesamtheit
ihrer Aktivitaten ihre Umwelt- und
Sozialverantwortung zu berlcksichtigen.

3.3.1 Verantwortung fiir die Umwelt

Ethos Services ist sich bewusst, dass die Reisen
ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einen grossen
Teil der Umweltbelastung des Unternehmens
ausmachen. Deshalb wurden die folgenden
Massnahmen getroffen:

e Abgesehen von Ausnahmesituationen benutzen
die Beschaftigten fur berufliche Reisen die
offentlichen Verkehrsmittel.

e Fir alle unausweichlichen Geschaftsreisen mit
dem Flugzeug leistet Ethos der Stiftung
MyClimate einen Beitrag. Diese Stiftung
unterstltzt unter anderem Projekte zur
Forderung von erneuerbaren Energien.

e FEthos Services vergltet ihren Beschaftigten das
Jahresabonnement der lokalen 6ffentlichen
Verkehrsmittel. Dies ist eine Anregung, fir den
Arbeitsweg die offentlichen Verkehrsmittel zu
benutzen.

Zudem hat Ethos Services seit der Griindung
verschiedene Massnahmen im Bereich der
Birodkologie getroffen:

Geschaftsbericht 2014

e Samtliche Publikationen werden auf Papier
gedruckt, das zu hundert Prozent aus Altpapier
hergestellt wurde.

Die Briefpost von Ethos wird klimaneutral
versandt dank dem ,,pro clima”-Konzept der
schweizerischen Post.

e Ethos bezieht am Hauptsitz in Genf Elektrizitat
aus erneuerbaren Energiequellen (SIG Vitale
Vert), um zur Forderung von erneuerbaren
Energien beizutragen.

3.3.2 Soziale Verantwortung

Ethos Services richtet ein besonderes Augenmerk
auf die Arbeitsbedingungen ihrer Beschaftigten. So
wird insbesondere die permanente Weiterbildung
gefordert.

Im Rahmen des Moglichen werden lokale
Lieferanten bevorzugt. Ethos Services AG praktiziert
aber weder Philanthropie noch Mazenatentum oder
Sponsoring.

Ethos Services tragt regelmassig zur Ausbildung und
Betreuung von Studenten bei, dies im Rahmen von
Untersuchungen und Umfragen in den speziali-
sierten Bereichen von Ethos. Ausserdem werden
jedes Frahjahr fur die Analysen der Traktandenlisten
der Aktionarsgeneralversammlungen Praktikanten
engagiert.

Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben sich
dazu verpflichtet, die Bestimmungen der Charta des
Schweizerischen Pensionskassenverbandes (ASIP)
sowie die Prinzipien ethischen Handelns der
Association of Certified International Investment
Analysts (2005) einzuhalten.
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3.3.3 Einhaltung der Charta des Schweizerischen Pensionskassenverbands (ASIP)

Die Ethos Stiftung hat die ASIP-Charta unterzeichnet. Im Auftrag des Stiftungsrats von Ethos hat Deloitte die
Anwendung der Charta durch Ethos Uberprift und die folgende Bescheinigung ausgestellt.

Deloitte SA

= 20, Route de Pré-Bois
e ol e P.O. Box 1808
CH-1215 Geneva 15
Switzerland

Tel: +41 (0) 58 279 80 00
Fax: +41 (0) 58 279 88 00
www.deloitte.ch

An den Stiftungsrat von

Ethos — Fondation Suisse pour un développement durable
Place de Cornavin 2

1201 Genéve

Genf, 17. Mérz 2015

Einhaltung der Charta des Schweizerischen Pensionskassenverbands

Sehr geehrte Damen und Herren,

Bezugnehmend auf Ihre Anfrage haben wir uns davon Uberzeugt, dass die Grundsatze der
ASIP-Charta in der Berichtsperiode 2014 respektiert und die diesbeziglich geforderten
Massnahmen getroffen und vollzogen wurden.

Freundliche Grusse,

Deloitte SA

/ 7 g B
% Z[7 7>
Q/ Y7

Falsien Bryois “Gautier Vallat

Audit. Tax. C ing. Corporate Fi
Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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4. Jahresergebnis 2014

4.1 Jahresrechnung der Ethos Stiftung

Die Erfolgsrechnung flr das Geschéftsjahr 2014
weist einen Gewinn von CHF 281'099 aus (2013:
Verlust von CHF 9'822). Dieser betrachtliche
Uberschuss ist auf den Verkauf der im Rahmen der
Kapitalerhdhung von Ethos Services eingerdumten
Bezugsrechte zuriickzufihren (CHF 313'721). Die
Bilanzsumme erreichte per 31.12.2014

CHF 1'568'834 (+22% im Vergleich zum Vorjahr).

Gewinnverwendung

Gewinn des Geschaftsjahres 2014 CHF 281'099
Ubertrag aus dem Vorjahr CHF -12'417
Vortrag auf neue Rechnung CHF 268'682

Per 31.12.2014 belauft sich die allgemeine Reserve
auf CHF 1'200'000. Davon sind CHF 1'000'000 im
Kapital der Gesellschaft Ethos Services investiert.

4.2 Jahresrechnung von Ethos Services

2014 stieg der Umsatz von Ethos Services um 7,6%
auf CHF 4'636'021. Dies ist vor allem auf den
Anstieg der Honorare aus Beratungsmandaten um
13,6 % auf CHF 2'304'469 zurlckzuflhren. Diese
Progression basiert auf der Zunahme der Mandate
fir Generalversammlungs-Analysen infolge der
Umsetzung der Minder-Initiative. Die Verwaltungs-
kommissionen beliefen sich nahezu unverandert auf
CHF 2'236'446 bei einem verwalteten Gesamt-
vermdgen von nahezu CHF 2 Milliarden per
31.12.2014 (CHF 2 Milliarden per 31.12.2013)

Die Betriebskosten stiegen um 12,7 % auf CHF
4'5689'604. Die Erhdhung der Ausgaben ist auf die
Investitionen zurlckzufihren, die fir die
Entwicklung der mit der Umsetzung der Minder-
Initiative verbundenen Dienstleistungen getatigt
wurden. Insbesondere wurde das Analysten-Team
verstarkt und eine Online-Kundenplattform mit
Informationen zu Generalversammlungs-Analysen
entwickelt.

Insgesamt erwirtschaftete Ethos Services einen
leichten Nettogewinn von CHF 5'580 (2013: CHF
161'604).

Geschaftsbericht 2014

Die Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

5'000'000 -
4'000'000 -
3'000'000 -
2'000'000 -
1'000'000 -

0 -

2012 2013 2014

Andere Ertrage
Beratungsmandate
B Verwaltungskommissionen

Der Aufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Zusammensetzung des Aufwands vor Steuern

69% Gehalter und Sozialleistungen

4% Organe

5% Beratung

22% Administration, Abschreibungen und Rickstellungen

Der Verwaltungsrat schldgt der Generalversamm-
lung von Ethos Services vom 12.6.2015 folgende

Gewinnverwendung vor:

Gewinnverwendung

Gewinn des Geschaftsjahres 2014 CHF 5'580
Ubertrag aus dem Vorjahr CHF 138'170
Bilanzergebnis CHF  143'750
Zuweisung an die allgemeine Reserve CHF 0
Dividende an die Ethos Stiftung CHF 0
Vortrag auf neue Rechnung CHF  143'750

Dank der 2014 durchgeflihrten Kapitalerhéhung (vgl.
Punkt 3.2.2.-A) konnten die Eigenmittel mehr als
verdoppelt werden und betrugen per 31.12.2014
CHF 3'788'750 (CHF 1'748'169 per 31.12.2013).
Angesichts des niedrigen Gewinns und der
Tatsache, dass sich Ethos Services in einer
Investitionsphase befindet, schlagt der
Verwaltungsrat vor, ausnahmsweise keine
Dividende auszuschutten.
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4.3 Konsolidierte Jahresrechnung

Die konsolidierte Erfolgsrechnung fir das
Geschaftsjahr 2014 weist einen Gewinn von

CHF 216'679 aus (2013: Gewinn von CHF 81'782).
Der der Ethos Stiftung zurechenbare Anteil belduft
sich auf CHF 199'787, wéhrend der auf
Minderheitsanteile entfallende Anteil CHF 16’892
betragt.

Der auf die Stiftung entfallende Anteil des
konsolidierten Gewinns ist vor allem auf den
Verkauf ihrer Bezugsrechte im Rahmen der Kapital-
erhoéhung von Ethos Services zuriickzufihren (vgl.
Punkt 3.2.2-A).
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Die konsolidierte Bilanzsumme der Ethos Stiftung
und Ethos Services belief sich per 31.12.2014 auf
CHF 4'770'007 (+107%). Das konsolidierte
Eigenkapital betragt CHF 4'307'432. Davon sind
CHF 3'141'890 der Ethos Stiftung zurechenbar
(+58%). Der Restbetrag von CHF 1'165'542
entspricht dem Minderheitsanteilen zurechenbaren
Anteil des konsolidierten Eigenkapitals.



Jahresrechnung 2014

B. JAHRESRECHNUNG 2014
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5. Jahresrechnung der Ethos Stiftung

Ethos Stiftung — Erfolgsrechnung fur das Geschaftsjahr 2014

in CHF

Ertrag
Dividende von Ethos Services AG
Recht zur BenlUtzung der Marke Ethos
Verkauf Bezugsrechte
Sonstige Ertrage
Schenkung

Total Ertrag

Aufwand
Stiftungsorgane
Berater
Projekte und Studien
Verwaltungsaufwand

Total Aufwand
Resultat vor Steuern
Steuern des Rechnungsjahres

Jahresergebnis

Vortrag des Vorjahres

Bilanzergebnis
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2014

70'000.00
114'055.00
313'721.60

2'186.24
0.00
499'962.84

76'342.42
600.00
40'000.00
76'453.95
193'396.37

306'566.47
25'467.45
281'099.02

(12'416.64)
268'682.38

2013

70'000.00
105'611.00
0.00
1'160.88
2'802.60
179'574.48

79'963.14
400.00
20'000.00
84'014.46
184'377.60

(4'803.12)
5'019.10
(9'822.22)

(2'5694.42)
(12'416.64)



Ethos Stiftung — Bilanz per 31. Dezember 2014

in CHF

Aktiven

Flissige Mittel

Debitoren und transitorische Aktiven

Kontokorrent Ethos Services SA
Umlaufvermogen

Beteiligungen und langfristige Wertschriften
Anlagevermogen

Total Aktiven

Passiven
Glaubiger und transitorische Passiven
Kontokorrent Ethos Services SA
Fremdkapital
Stammvermaogen
Allgemeine Reserve
Bilanzergebnis
Eigenkapital

Total Passiven

Anm.

Jahresrechnung 2014

31.12.2014

317'701.74
155'129.28
14'055.00
486'886.02
1'081'948.74
1'081'948.74
1'5668'834.76

50'152.38
0.00
50'152.38
50'000.00
1'200'000.00
268'682.38
1'518'682.38
1'668'834.76

31.12.2013

86'609.07
127'915.00
0.00
214'524.07
1'069'193.17
1'069'193.17
1'283'717.24

31'025.08
15'108.80
46'133.88
50'000.00
1'200'000.00
(12'416.64)
1'237'683.36
1'283'717.24
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Ethos Stiftung — Mittelflussrechnung flir das Geschaftsjahr 2014

en CHF

Jahresergebnis

Nichtoperative Veranderungen
Beteiligungsertrag
Verkauf Bezugsrechte
Wertschriftenertrage

Veranderungen ohne Einfluss auf die flissigen Mittel
Resultat aus dem Verkauf von Wertschriften

Verdanderungen im Nettoumlaufvermdgen
Veranderung Debitoren und transitorische Aktiven
Veranderungen Kontokorrent Ethos Services AG
Veranderungen Glaubiger und transitorische Passiven

Geldfluss aus operativer Geschaftstatigkeit

Kauf von Wertschriften
Verkauf von Wertschriften
Beteiligungsertrag
Verkauf Bezugsrechte
Wertschriftenertrage

Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit
Veranderung der fliissigen Mittel

Flissige Mittel zu Beginn des Geschaftsjahres

Flissige Mittel am Ende des Geschaftsjahres

Veranderung der fliissigen Mittel
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2014

281'099.02

(70'000.00)
(313'721.60)
(1'326.60)

1'014.59

(27'214.28)
(29'163.80)
19'127.30
(140'185.37)

(20'374.70)
6'604.54
70'000.00
313'721.60
1'326.60
371'278.04

0.00

231'092.67

86'609.07

317'701.74
231'092.67

2013

(9'822.22)

(70'000.00)
0.00
(1'135.13)

0.00

(24'417.13)
25'504.00
604.65
(79'265.83)

(1'191.47)
1'971.22
70'000.00
0.00
1'135.13
71'914.88

0.00

(7'350.95)

93'960.02

86'609.07
(7'350.95)



Jahresrechnung 2014

Ethos Stiftung — Anhang zur Jahresrechnung

Allgemeine Anmerkung

A. Der Stiftungsrat nahm eine Beurteilung der von der Ethos Stiftung eingegangenen Risiken vor.

Anmerkung zur Jahresrechnung

1. Langfristige Beteiligungen und Wertschriften: In den Aktiven der Bilanz 2014 umfasst die Rubrik
"Langfristige Beteiligungen und Wertschriften" folgende Posten:
- CHF 1'000'000: Beteiligung von 69,64% am Aktienkapital der Gesellschaft Ethos Services AG
(2013: 100%), deren Zweck die Betreuung von Beratungs- und Vermogensverwaltungsmandaten
fir nachhaltige Anlagen sowie Dienstleistungen im Bereich Corporate Governance ist.
- CHF 81'949 : Portefeuille langfristig gehaltener Wertschriften (Anschaffungswert).
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Ethos Stiftung — Bericht der Revisionsstelle

- Deloitte SA
Route de Pré-Bois 20
e OI e Case Postale 1808
CH-1215 Genéve 15
Tél: +41 (0)58 279 80 00

Fax: +41 (0)58 279 88 00
www.deloitte.ch

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

An den Stiftungsrat der
Ethos - Fondation suisse pour un développement durable, Genf

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der Ethos - Fondation suisse pour un
développement durable bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Mittelflussrechnung und Anhang
(Seiten 36 bis 39) fiir das am 31. Dezember 2014 abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift.

Verantwortung des Stiftungsrates

Der Stiftungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und der Stiftungsurkunde verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung,
Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung
einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder
Irtimern ist. Dariiber hinaus ist der Stiftungsrat fiir die Auswahl und die Anwendung sachgemasser
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schétzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil iiber die Jahresrechnung
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von
wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von
Prifungsnachweisen fir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben.
Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine
Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstossen
oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Prifer das interne
Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den
Umsténden entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil iiber die
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der
Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitét der vorgenommenen
Schétzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene
Grundlage fiir unser Priifungsurteil bilden.

Prtifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2014 abgeschlossene
Geschéftsjahr dem schweizerischen Gesetz und der Stiftungsurkunde.

Sonstiger Sachverhalt
Die Vorjahresrechnung wurde von einer anderen Revisionsstelle gepriift. In ihrem Bericht vom 23. April 2014
hat diese ein uneingeschrénktes Priifungsurteil abgegeben.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung geméass
Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhéngigkeit (Art. 83b ZGB i.V.m. Art. 727ff. OR) erfiillen und
keine mit unserer Unabhé&ngigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen
wir, dass ein gemass den Vorgaben des Stiftungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die
Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Deloifte SA

W 7
>~

Fabi€n Bryois Gautier Vallat

Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Genf, 17. Marz 2015
Beilagen : Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Mittelflussrechnung und Anhang)

Audit. Fiscalité. Conseil. Corporate Finance.
Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Jahresrechnung 2014

6. Jahresrechnung von Ethos Services AG

Ethos Services AG - Erfolgsrechnung fir das Geschaftsjahr 2014

in CHF

Ertrag

Bruttoverwaltungskommissionen

/. Leistungen fiir Vermdgensverwaltungsmandate

Nettoverwaltungskommissionen

Honorare Beratungsmandate

Sonstige Ertrage

Auflésung Rickstellung Beteiligung Proxinvest SAS
Total Ertrag

Aufwand

Lohne und Sozialaufwand

Organe

Berater

Verwaltungsaufwand

Abschreibungen

Bildung Riickstellung Beteiligung Proxinvest SAS
Total Aufwand

Resultat vor Steuern
Steuern des Rechnungsjahres

Jahresergebnis

Vortrag des Vorjahres

Bilanzergebnis

Anm.

2014

2'476'871.23
(240'424.96)
2'236'446.27
2'304'469.31
93'189.66
1'916.02
4'636'021.26

3'155'440.66
185'600.97
219'373.73
959'832.92
69'355.66
0.00
4'589'603.94

46'417.32
40'836.90
5'580.42

138'169.80
143'750.22

2013

2'428'148.33
(211'194.37)
2'216'953.96
2'027'787.02
63'480.29
0.00
4'308'221.27

2'711'279.68
190'405.86
207'333.61
848'018.99
59'387.23
54'206.41
4'070'631.78

237'589.49
75'985.30

161'604.19

66'665.61
228'169.80
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Ethos Services AG - Bilanz per 31.

in CHF

Aktiven
Flissige Mittel
Festgeldanlage
Debitoren
Kontokorrent Ethos Stiftung
Transitorische Aktiven
Umlaufvermogen
Garantiehinterlegung
Mobiliar und Ausristung
Beteiligungen
Software
Anlagevermogen

Total Aktiven

Passiven
Glaubiger und transitorische Passiven
Kontokorrent Ethos Stiftung
Fremdkapital
Aktienkapital
Gesetzliche Kapitaleinlagenreserve
Gesetzliche Gewinnreserve
Bilanzergebnis
Eigenkapital

Total Passiven
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Dezember 2014

Anm.

31.12.2014

1'860'373.89
999'880.95
960'334.55
0.00
140'477.54
3'961'066.93
21'436.70
59'747.98
117'325.64
55'650.00
254'160.32
4'215'227.25

412'422.03
14'055.00
426'477.03
1'436'000.00
1'669'000.00
540'000.00
143'750.22
3'788'750.22
4'215'227.25

31.12.2013

400'989.15
3568'982.10
867'422.99
15'108.80
109'111.96
1'751'615.00
22'326.00
83'952.36
115'409.62
57'094.00
278'781.98
2'030'396.98

282'227.18
0.00
282'227.18
1'000'000.00
0.00
520'000.00
228'169.80
1'748'169.80
2'030'396.98



Jahresrechnung 2014

Ethos Services AG — Mittelflussrechnung flir das Geschaftsjahr 2014

in CHF

Jahresergebnis

Nichtoperative Verdnderungen
Beteiligungsertrag

Verdnderungen ohne Einfluss auf die flissigen Mittel
Veranderungen diverser Riickstellungen (netto)
Abschreibungen

Verdanderungen im Nettoumlaufvermdgen
Veranderung Debitoren
Veranderung transitorische Aktiven
Veranderung Glaubiger und transitorische Passiven
Veranderung Kontokorrent Ethos Stiftung

Geldfluss aus operativer Geschaftstatigkeit

Festgeldanlage

Veranderung Garantiehinterlegung
Beteiligungsertrag

Verkauf/(Kauf) finanzieller Vermogenswerte
Verkauf/(Kauf) materieller Vermdgenswerte

Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Dividendenausschttung
Kapitalerhdhung
Zuweisung an gesetzliche Kapitaleinlagereserve

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Veranderung der flissigen Mittel

Flissige Mittel zu Beginn des Geschaftsjahres

Flissige Mittel am Ende des Geschéftsjahres

Veranderung der fliissigen Mittel

2014

5'680.42

(9'314.35)

(1'916.02)
69'355.66

(92'911.56)
(31'365.58)
130'194.85
29'163.80
98'787.22

(640'898.85)
889.30
9'314.35
0.00
(43'707.28)
(674'402.48)

(70'000.00)
436'000.00
1'669'000.00
2'035'000.00

1'459'384.74

400'989.15

1'860'373.89
1'459'384.74

2013

161'604.19

(7'488.37)

54'206.41
59'387.23

184'589.25

6'299.72
(26'854.34)
(25'504.00)
406'240.09

(952.25)
(12.45)
7'488.37
(61'286.03)
(98'902.59)

(153'664.95)

(70'000.00)
0.00
0.00
(70'000.00)

182'675.14
218'414.01

400'989.15
182'675.14
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Ethos Services AG — Anhang zur Jahresrechnung

Allgemeine Anmerkungen

A. Verbindlichkeiten, Garantieverpflichtungen und Leasing
- Bankgarantie fir Miete zu CHF 21'000 abgegeben (2013: CHF 21'000).
- Verpflichtung fUr Leasing von Photokopierapparaten: CHF 50'050 (2013: CHF 12'468).
- Drei bis zum 31. Dezember 2014 glltige Vertrage fur eine Kreditlinie zugunsten von Ethos
Services AG Uber einen Totalbetrag von CHF 900'000.

B. Schulden gegentliber Vorsorgeinstitution 2014: CHF 33'557,30 (2013: CHF 28'420,95).

C. Der Verwaltungsrat nahm eine Beurteilung der von Ethos Services AG eingegangenen Risiken vor.

D. Eine ausserordentliche Generalversammlung genehmigte am 4. Marz 2014 die Erhdhung des
Aktienkapitals der Ethos Services AG um einen Nennbetrag von maximal CHF 499'000 bis zum 3.
Marz 2016.

Waéhrend des Geschéftsjahres 2014 fanden zwei Kapitalerhdhungen in Hohe von insgesamt CHF
436'000 statt. Die erste Tranche wurde am 6. Mai in Hohe von CHF 300'000 gezeichnet. Die zweite
Tranche wurde am 10 November in Héhe von CHF 136'000 gezeichnet. Das Aktienkapital kann
folglich noch um CHF 63'000 erhoht werden.

Anmerkungen zur Jahresrechnung

1. Ab 2012 werden die Informatikanlagen und Biromaterialien tber einen Zeitraum von vier Jahren
anstatt von zwei Jahren abgeschrieben.

2. Beteiligung von 17,8% am Aktienkapital von Proxinvest SAS (Paris), ein franzdsisches, im gleichen
Bereich wie Ethos tatiges Unternehmen (2013: 18,9%). Der Wert der Beteiligung richtet sich nach
dem Wert des Eigenkapitals von Proxinvest SAS. Fir den Fall eines Wertunterschieds wird eine
Rickstellung gebildet.

Ethos Services AG - Vorschlag fir die Verwendung des Bilanzgewinns

in CHF 2014 2013
Jahresergebnis 5'5680.42 161'604.19
Vortrag des Vorjahres 138'169.80 66'5665.61

Bilanzergebnis 143'750.22 228'169.80
Zuweisung an die gesetzliche Gewinnreserve 0.00 20'000.00
Dividende 0.00 70'000.00
Vortrag auf neue Rechnung 143'750.22 138'169.80

Bilanzergebnis 143'750.22 228'169.80
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Jahresrechnung 2014

Ethos Services AG - Bericht der Revisionsstelle

Deloitte SA
B Route de Pré-Bois 20
e OI e Case Postale 1808
CH-1215 Geneve 15
Tél: +41 (0)58 279 80 00

Fax: +41 (0)58 279 88 00
www.deloitte.ch

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

An die Generalversammlung der
Ethos Services SA, Genf

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der Ethos Services SA bestehend aus
Bilanz, Erfolgsrechnung, Mittelflussrechnung und Anhang (Seiten 41 bis 44) fiir das am
31. Dezember 2014 abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung,
Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung
einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstéssen oder
Irrtimern ist. Dariiber hinaus ist der Verwaltungsrat fiir die Auswahl und die Anwendung sachgemaésser
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil tber die Jahresrechnung
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von
wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von
Priifungsnachweisen fiir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben.
Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemédssen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine
Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstéssen
oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Priifer das interne
Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den
Umsténden entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil Gber die
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der
Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitdt der vorgenommenen
Schéatzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene
Grundlage fiir unser Priifungsurteil bilden.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2014 abgeschlossene
Geschéftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Sonstiger Sachverhalt
Die Vorjahresrechnung wurde von einer anderen Revisionsstelle gepriift. In ihrem Bericht vom 23. April 2014
hat diese ein uneingeschranktes Priifungsurteil abgegeben.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung geméass
Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhéngigkeit (Art. 728 OR) erfiillen und keine mit unserer
Unabhéngigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen
wir, dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die
Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestétigen wir, dass der Antrag iiber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen
Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

De}d‘fzg SA S
[\ % e
U / :1,,—/"’?// =

Fabfien Bryois " Gautier Vallat
Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Genf, 17. Mérz 2015

Beilagen :
- Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Mittelflussrechnung und Anhang)
- Antrag uber die Verwendung des Bilanzgewinnes

Audit. Fiscalité. Conseil. Corporate Finance.
Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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7. Konsolidierte Jahresrechnung

Ethos konsolidiert — Erfolgsrechnung fur das Geschaftsjahr 2014

in CHF Anm. 2014 2013
Ertrag
Bruttoverwaltungskommissionen 2'476'871.23 2'428'148.33
/. Leistungen fiir Vermégensverwaltungsmandate (240'424.96) (211'194.37)
Nettoverwaltungskommissionen 2'236'446.27 2'216'953.96
Honorare Beratungsmandate 2'264'469.31 2'007'787.02
Sonstige Ertrage 385'097.50 43'443.77
Total Ertrag 4'886'013.08 4'268'184.75
Aufwand
Loéhne und Sozialaufwand 3'155'440.66 2'711'279.68
Organe 261'943.39 270'369.00
Berater 219'973.73 207'733.61
Verwaltungsaufwand 898'231.87 802'422.45
Abschreibungen 69'355.66 59'387.23
Nettoveranderung der Rickstellungen (1'916.02) 54'206.41
Total Aufwand 4'603'029.29 4'105'398.38
Resultat vor Steuern 282'983.79 162'786.37
Steuern des Rechnungsjahres 66'304.35 81'004.40
Jahresergebnis 216'679.44 81'781.97
Davon den Minderheitsanteilen zurechenbar (16'892.09) 0.00
Der Stiftung zurechenbares Jahresergebnis 199'787.35 81'781.97
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Ethos konsolidiert — Bilanz per 31. Dezember 2014

in CHF Anm.

Aktiven
Flissige Mittel
Festgeldanlage
Debitoren
Transitorische Aktiven
Umlaufvermogen

Garantiehinterlegung

Mobiliar und Ausristung 1
Beteiligungen und Wertschriften (netto von Rickstellung) 2
Software

Anlagevermogen

Total Aktiven

Passiven
Glaubiger und transitorische Passiven
Fremdkapital
Stammvermaogen
Kumulierte Gewinne und andere Reserven
Der Stiftung zurechenbares Eigenkapital
Minderheitsanteile
Eigenkapital

Total Passiven

Jahresrechnung 2014

31.12.2014

2'178'075.63
999'880.95
1'104'352.02
151'589.35
4'433'897.95
21'436.70
59'747.98
199'274.38
55'650.00
336'109.06
4'770'007.01

462'574.41
462'574.41
50'000.00
3'091'890.07
3'141'890.07
1'165'642.53
4'307'432.60
4'770'007.01

31.12.2013

487'598.22
3568'982.10
986'484.25
117'965.70
1'951'030.27
22'326.00
83'952.36
184'602.79
57'094.00
347'975.15
2'299'005.42

313'252.26
313'252.26
50'000.00
1'935'753.16
1'985'7563.16
0.00
1'985'753.16
2'299'005.42
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Ethos konsolidiert — Mittelflussrechnung flir das Geschaftsjahr 2014

in CHF

Jahresergebnis

Nichtoperative Veranderungen
Beteiligungsertrag
Verkauf Bezugsrechte
Wertschriftenertrage

Veranderungen ohne Einfluss auf die flissigen Mittel
Veranderungen diverser Ruckstellungen (netto)
Resultat aus dem Verkauf von Wertschriften
Abschreibungen

Veranderungen im Nettoumlaufvermogen
Veranderung Debitoren
Veranderung transitorische Aktiven
Veranderung Glaubiger und transitorische Passiven

Geldfluss aus operativer Geschaftstatigkeit

Festgeldanlage

Veranderung Garantiehinterlegung
Beteiligungsertrag

Verkauf/(Kauf) finanzieller Vermogenwerte
Verkauf/(Kauf) materieller Vermbégenswerte
Kauf von Wertschriften

Verkauf von Wertschriften
Wertschriftenertrage

Geldfluss aus Investitionstatigkeit
Kapitalerhohung Ethos Services AG
Verkauf Bezugsrechte
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit
Veranderung der fliissigen Mittel
Flissige Mittel zu Beginn des Geschaftsjahres

Flissige Mittel am Ende des Geschéftsjahres

Veranderung der flissigen Mittel
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2014

216'679.44

(9'314.35)
(313'721.60)
(1'326.60)

(1'916.02)
1'014.59
69'355.66

(117'867.77)
(33'623.65)
149'322.15
(41'398.15)

(640'898.85)
889.30
9'314.35
0.00
(43'707.28)
(20'374.70)
6'604.54
1'326.60
(686'846.04)

2'105'000.00
313'721.60
2'418'721.60

1'690'477.41

487'598.22

2'178'075.63
1'690'477.41

2013

81'781.97

(7'488.37)
0.00
(1'135.13)

54'206.41
0.00
59'387.23

160'350.06

6'121.78
(26'249.69)
326'974.26

(952.25)
(12.45)
7'488.37
(61'286.03)
(98'902.59)
(1'191.47)
1'971.22
1'135.13
(1561'750.07)

0.00
0.00
0.00

175'224.19

312'374.03

487'598.22
175'224.19



Jahresrechnung 2014

Ethos konsolidiert - Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung

Allgemeine Anmerkungen

A.

Konsolidierungsgrundsatze und -perimeter: Der Konsolidierungskreis umfasst die Beteiligung von

CHF 1'000'000 an der Gesellschaft Ethos Services AG, Genf, mit einem Aktienkapital von CHF 1'436'000,
die am 16. Juni 2000 gegriindet wurde und zu 69,64 % von der Ethos - Schweizerische Stiftung fir
nachhaltige Entwicklung gehalten wird (2013: 100%). Der Zweck dieser Gesellschaft besteht in der
Betreuung von Beratungs- und Vermogensverwaltungsmandaten flr nachhaltige Anlagen. Ethos -
Schweizerische Stiftung flr nachhaltige Entwicklung hélt keine anderen Beteiligungen, die konsolidiert
werden konnten. Fir die konsolidierte Rechnungslegung der Ethos - Schweizerische Stiftung fr
nachhaltige Entwicklung wurde die Methode der Vollkonsolidierung angewandt.

Birgschaften, Garantieverpflichtungen und Bildung von Sicherheiten zugunsten Dritter

- Bankgarantie fir Miete: CHF 21'000 (2013: 21'000).

- Verpflichtung Leasing Photokopierapparate: CHF 50'050 (2013: CHF 12'468).

- Drei bis zum 31. Dezember 2014 glltige Vertrage fir eine Kreditlinie zugunsten von Ethos Services AG
Uber einen Totalbetrag von CHF 900'000.

Schulden gegenlber Vorsorgeinstitutionen 2014: CHF 33'557 (2013: CHF 28'421).

Der Stiftungsrat nahm eine Beurteilung der von der Ethos Stiftung und Ethos Services AG eingegangenen
und konsolidierten Risiken vor.

Anmerkungen zur konsolidierten Jahresrechnung

1.

Ab 2012 werden die Informatikanlagen und Blromaterialien Uber einen Zeitraum von vier Jahren anstatt
von zwei Jahren abgeschrieben.

Beteiligung von 17,8% am Aktienkapital von Proxinvest SAS (Paris), ein franzdsisches, im gleichen Bereich
wie Ethos tatiges Unternehmen (2013: 18,9%). Der Wert der Beteiligung richtet sich nach dem Wert des
Eigenkapitals von Proxinvest SAS. Fir den Fall eines Wertunterschieds wird eine Rickstellung gebildet.
Ethos ist ebenfalls in langfristigem Besitz von in der Schweiz kotierten Aktien fir CHF 81'949.
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Ethos konsolidiert — Bericht der Revisionsstelle

Deloitte SA
1 Route de Pré-Bois 20
e OI e Case Postale 1808
CH-1215 Geneve 15
Tél: +41 (0)58 279 80 00

Fax: +41 (0)58 279 88 00
www.deloitte.ch

Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung

An den Stiftungsrat der
Ethos - Fondation suisse pour un développement durable, Genf

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Konzernrechnung der Ethos - Fondation suisse pour un
développement durable bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Mittelflussrechnung und Anhang
(Seiten 46 bis 49)fiir das am 31. Dezember 2014 abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift.

Verantwortung des Stiftungsrates )

Der Stiftungsrat ist fiir die Aufstellung der Konzemrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und den im Anhang wiedergegebenen Konsolidierungsgrundsétzen verantwortlich. Diese
Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen
Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Konzernrechnung, die frei von wesentlichen falschen
Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ist. Dariiber hinaus ist der Stiftungsrat fiir die Auswahl
und die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener
Schéatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil iber die Konzernrechnung
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Konzernrechnung frei von
wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von
Priifungsnachweisen fiir die in der Konzernrechnung enthaltenen Wertanséatze und sonstigen Angaben.
Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemédssen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine
Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Konzernrechnung als Folge von Verstéssen
oder Irtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Priifer das interne
Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Konzernrechnung von Bedeutung ist, um die den
Umstanden entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil tiber die
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der
Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitdt der vorgenommenen
Schétzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Konzernrechnung. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene
Grundlage fiir unser Priifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Konzernrechnung fiir das am 31. Dezember 2014
abgeschlossene Geschéftsjahr dem schweizerischen Gesetz sowie den im Anhang wiedergegebenen
Konsolidierungsgrundsétzen.

Sonstiger Sachverhalt

Die Vorjahreskonzernrechnung wurde von einer anderen Revisionsstelle gepriift. In ihrem Bericht vom
23. April 2014 hat diese ein uneingeschranktes Priifungsurteil abgegeben.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung geméass
Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhéngigkeit (Art. 83b ZGB i.V.m. Art. 727ff. OR) erfiillen und
keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen
wir, dass ein geméass den Vorgaben des Stiftungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die
Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.
Deloitte SA

QF/
Fabién Bryois Gautier Vallat

Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Genf, 17. Marz 2015
Beilagen : Konzernrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Mittelflussrechnung und Anhang)

Audit. Fiscalité. Conseil. Corporate Finance.
Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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