ETHOS STUDIE

Generalversammlungen 2015, Vergutungen und
Corporate Governance der Unternehmen des SPI

Oktober 2015



Die Ethos Stiftung schliesst mehr als 200 schweizerische Pensionskassen und andere steuerbefreite
Institutionen zusammen. Sie wurde 1997 zur Foérderung einer nachhaltigen Anlagetéatigkeit und eines
stabilen und gesunden Wirtschaftsumfelds gegriindet.

Das Unternehmen Ethos Services AG betreut Beratungs- und Vermdgensverwaltungsmandate fir
nachhaltige Anlagen. Ethos Services bietet institutionellen Investoren nachhaltige Anlagefonds, Analysen
von Generalversammlungen mit Stimmempfehlungen, ein Programm flr den Aktionarsdialog mit
Unternehmen sowie Nachhaltigkeits-Ratings und -Analysen von Unternehmen an. Ethos Services ist
Eigentum der Ethos Stiftung und mehrerer Mitgliedsinstitutionen der Stiftung.

Der Verein Ethos Académie steht Privatpersonen zur Mitgliedschaft offen, die die Aktivitaten von Ethos
unterstltzen mdchten. Dieser gemeinnltzige und steuerbefreite Verein wurde 2012 von der Ethos Stiftung
lanciert und hat zurzeit ca. 200 Mitglieder. Ethos Académie flihrt Sensibilisierungsaktivitaten im Bereich
nachhaltige Anlagen durch, v.a. mittels eines elektronischen News-Service, Vortragen und
Diskussionsrunden, Unterstltzung bei der Auslbung der Aktionarsstimmrechte sowie der Mitfinanzierung
von Studien.

Signatory of:

www.ethosfund.ch '=PRI
www.ethosacademie.ch 11

Principles for
Responsible
Investment

Autoren

Dr. Yola Biedermann, Head of Corporate Governance and Responsible Investment
Fanny Ebener, Senior Analyst Corporate Governance

Christian Richoz, Senior Analyst Corporate Governance

Valérie Roethlisberger, Senior Analyst Corporate Governance

Romain Perruchoud, Analyst Corporate Governance

Finanzielle Unterstitzung

Diese Studie wurde von Ethos Services verfasst mit finanzieller Unterstiitzung von:

- Ethos Stiftung
- Verein Ethos Académie
- Dialog-Programm , Ethos Engagement Pool”

Anhang der Studie

Die gedruckte Version der Einzeldaten pro Unternehmen flr jedes der fiinf Kapitel kann zum Preis von
CHF 3’000 bei Ethos Services bestellt werden.

Hinweis

Diese Studie wurde mit einer von Ethos entwickelten Methodologie erstellt. Die Informationen stammen aus
Quellen, die Anlegern und der Offentlichkeit zugénglich sind (z.B. Geschéftsberichte, Internetseiten der
Unternehmen sowie direkte Auskinfte der untersuchten Unternehmen). Obwohl die Angaben mehrfach
geprUft wurden, kann ihre Richtigkeit nicht garantiert werden. Ethos lehnt jede Verantwortung fir die
Genauigkeit der veroéffentlichten Informationen ab.

© ® Ethos 2015

Jeder Vertrieb, jede vollstandige oder auszugsweise Wiedergabe bedarf der Zustimmung von Ethos. Zitate
sind nur mit Quellenangabe erlaubt. Fotos: Keystone, Gettyimages, Heiner H. Schmitt. Gedruckt auf
.RecyStar”, 100% Altpapier ohne Bleichmittel.


http://www.ethosfund.ch/
http://www.ethosacademie.ch/

ecthos

Inhaltsverzeichnis

ISy (0o [T Y o1 0 [ {0 [ Vo 11 o TR REPRN 3
P2 o) oY1 o [T g Yo T=3V7=T or2=Y [ Y o L= PR 4
LT a1 =T 0 oo SRR 6
A A A Te] oL d e T=y (T =Y e 1] o 1= = PP 7
1. GeneralversammIUNGEN 20715 .. ... e e e e e e e e s s e s te e e e e e e ee s nbaaeeeeeeesannnrreeeeaesaannrnes 9
1.1 Wichtigste ErKENNTNISSE ...oooiiiiiiiiii e 10
1.2 Historische Daten (SMI EXpanded) .........coovuiiiiiiiiiii e 12
1.3 AKLUBIE Daten (SPI) ... 13
2. Statutenanderungen im Zusammenhang mit der VEgUV ...t 19
2.1 Wichtigste ErkenntnisSSe ... 20
2.2 AKTUBIE DATEN ... 22
2.3 UMSETZUNG ABF VEGUV ... 25
eV BIGUEUNGEN . 27
3.1 Wichtigste ErkenntniSSe ......oooooiiiiii 28
3.2 Historische Daten (SMI EXpanded) .........cooouuiiiiiiiiiii e 30
3.3 AKtuelle Daten (SPI) ... 31
A, VerWaltUNgSIat .o ————— 39
4.1 WiChtigste ErKENNTNISSE ..ooiiiiiiiiiiiii e 40
4.2 Historische Daten (SMI EXpanded) .........coovuviiiiiiiiii e 42
4.3 AKLUBIE DAteN (SPI) ... 44
LT 1o Y g F= T =T C=Te] o] (=TSSR 49
5.1 Wichtigste ErkenntnisSSe . ... 50
5.2 AKLUBIE Daten (SPI) ... 52
UNTEIrSUCKHUNGSUNIVEISUIM c.uiiiiiiiiitiiietttetesesesasesaseeesesesesssesesesesesesssssesesesssesssssssesssssssssssssssssssnsnsnsnsnsnsnsnsnsnsnsnsnne b5

Liste der Abkurzungen

CEO: Chief Executive Officer

Ch: Chairman

GL: Geschéftsleitung

GV: Generalversammlung

NA: Not available (nicht verfligbar)

ND: Not disclosed (nicht verdffentlicht)
NR: Not relevant (nicht relevant)

SMI: Swiss Market Index

SMIM: Swiss Market Index Medium

SPI: Swiss Performance Index

VeguV: Verordnung gegen tUberméssige Vergltungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften
VR: Verwaltungsrat

Seite 3



Abbildungsverzeichnis

Untersuchungsuniversum

Fig. 1 Aufgliederung des Analyseuniversums (SPI) nach Grésse und Aktionariatsstruktur ................... 6
1. Generalversammlungen 2015
Fig. 2  Durchschnittliche Prasenzquote (SMI EXpanded)............coooiiiiiiiiiiioieeeeeeeee e 12
Fig. 3 Durchschnittliche Zustimmungsquote nach Themen (SMI Expanded)............ccccceiiiiiiiiinn, 12
Fig. 4  Protokoll und Abstimmungsprozedere an der Generalversammlung (SMI Expanded) .............. 13
Fig. 5  Aufgliederung der durchschnittlichen Prasenzquote an Generalversammlungen 2015............. 13
Fig. 6  Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien ..........ccccviviiiiiiiiiiiiic e 14
Fig. 7 Durchschnittliche Zustimmungsquote nach Themen ..........ocoociiiiiiiii e 15
Fig. 8  Von der Generalversammlung abgelehnte Antrage 2015 ... 16
Fig. 9  Top 20 der umstrittensten angenomMmMeNen ANTTAGE .......coviiuiriiiiiieie e 17
Fig. 10 Anzahl ordentlicher Generalversammlungen pro Monat...........c.ccooeiiiiiiiiiiieeieee e 18
Fig. 11 Veroffentlichung des Protokolls im INternet ........coouiviiiiiiiiii e 18
Fig. 12 Vero6ffentlichung der genauen Abstimmungsergebnisse im Internet .............ccooeeeeiiiiiieiiinno. 18
Fig. 13 Anteil der Unternehmen, die Nein-Stimme bei ausserplanméssigen Antrdgen erlauben .......... 18
Fig. 14 Anteil der Unternehmen, welche Enthaltungen beim Stimmresultat berlcksichtigen .............. 18

2. Statutenanderungen im Zusammenhang mit der VegiV
Fig. 15 Artikel in den Statuten, der flr die VR-Mitglieder eine variable Vergltung oder Vergltung in

Form von OptioNEN VOISIENT .......iiiiiiiiii e 22
Fig. 16 Auszahlung 2014 einer variablen Vergttung oder Vergltung in Form von Optionen an die

RV VT (o =Y L= PSPPSR 22
Fig. 17 Abstimmungsmodalitaten fir die variable VergUtung..........ccccooiiiiiiiiiieiiii e 23
Fig. 18 Begrenzung der variablen VerglitUng..........cooiiiiiiiiiiie e 23
Fig. 19 Anzahl erlaubter externer Mandate in kotierten Unternehmen ..................... 24
Fig. 20  KonkurrenzverbotSKIAUSEIN.........oooiiiii 24
Fig. 21 Zusammenfassung der laut Ethos problematischen Punkte ............ccccooiiiiiiiiiiiee 25
Fig. 22 Problematische Punkte und Unabhangigkeit des VR...........cciiviiii 25
Fig. 23 Problematische Punkte Und SEKIOr .......oooiiiii e 26

3. Verglitungen

Fig. 24 Entwicklung des SMI Expanded und Gesamtvergltung (VR und GL) ......cccoviviiiiiiiiiiiiiiens 30
Fig. 256 Entwicklung der durchschnittlichen Vergltung pro Unternehmen des SMI Expanded (VR

UNA GL) NACH SEKLOT ... 30
Fig. 26 Entwicklung des durchschnittlichen Transparenzwertes der Vergiitungsberichte der

Unternehmen im SMI EXPaNded ......cocviiiiiiiii s 31
Fig. 27 Gesamtvergitungsbetrdge (VR und GL) und Verdnderungen...........cooveeiiiiiieiiiieiiiee e 31
Fig. 28 Durchschnittswerte, Mediane und Variationen der Vergttungen des VR..........ccccoci 32
Fig. 29 Vergutungen der VR-Mitglieder: Die TOP 20 .......coiiiiiiiiiiiiii e 32
Fig. 30 Durchschnittswerte, Mediane und Variationen der Vergltungen der GL ..........c..coooeiiiiiiiinn, 33
Fig. 31 Vergltungen der GL-Mitglieder: Die TOP 20 .......coiiiiiiiiieeeei et 33
Fig. 32 Begrenzung der variablen Gesamtvergltung in den Unternehmen des SPIl............cccccoooi. 34
Fig. 33 Entwicklung des Durchschnittswertes der Transparenz der VergUtungsberichte ..................... 34
Fig. 34 Top 10 der beantragten Summen an den GVS 20715, ... .oiiiiiiiiic e 35
Fig. 35 Grlinde, weshalb die effektive Vergltung die an der GV beantragte Summe

UDEISTEIGEN KAMN L.ttt ettt 36
Fig. 36  Griinde fur eine Ablehnung von Ethos zu GL-Vergitungen in 2015 ... 36
Fig. 37 Nein-Anteil bei prospektiven Abstimmungen Uber die variable Vergltung der GL.................... 37

Seite 4



ecthos

4. Verwaltungsrat

Fig. 38 Unabhangigkeit der VR (SMI EXPanded) ...........oooiiiiiiiiiiiiioe e 42
Fig. 39 Amterkumulierung Chairman/CEO und Unabhingigkeit der Prasidenten (SMI Expanded) ....... 43
Fig. 40 Anteil Frauen im VR (SMI EXpanded) ........couvviiiiiiii e 43
Fig. 41  Grosse des Rats ..o 44
Fig. 42 Vertretung von Frauen im VR .. ... 44
Fig. 43  UnabhangigKeit deS VR ........oooiiiiiiiiii e 45
Fig. 44 Amterkumulierung Verwaltungsratsprasident/CEQ ..........c.covoviiieeeee oo 45
Fig. 45 Unabhéangigkeit des VR-Prasidenten ........ccc.uviiiiiiiii e 46
Fig. 46 Unabhangigkeit anderer Mitgleaer........ooiiiiiiiiiiii e 46
Fig. 47 Unternehmen ohne spezialisierten Ausschuss oder mit spezialisierten Ausschiissen von
weniger als 3 MITGIHEAEIN ... . e 47
5. Aktionarsrechte
Fig. 48 Art der kotierten WertSChITtEN .. ......iiiiiiiii e 52
Fig. 49 KA STIUKTUN ..ottt ssnnee 52
Fig. 50 StimmrechtshesChranKUNG .......oouiiiic e 53
Fig. 51 Opting Up UNA OPTING OUL ...eiiiiiiiiii e 53
Fig. 52 Ubersicht der SPI Unternehmen mit mehreren Aktienkategorien, einer
Stimmrechtsbeschrankung oder einer Opting out/up Klausel.............ccccoeviiiiiiii, 53
Fig. 53 Aktionariatsstruktur in Unternehmen mit mehreren Aktienkategorien,einer
Stimmrechtsbeschrankung oder einer Opting out/up Klausel............cccooiiiiiiiie 54
Fig. 54 Kapitalschwelle (in Prozent des Kapitals) zur Traktandierung eines Tagesordnungspunkts...... b4

Seite b



Einleitung

Diese Studie behandelt die wichtigen Themen der
Corporate Governance Schweizer Unternehmen im
Swiss Performance Index (SPI), welcher per

31. Juli 2015 206 Unternehmen umfasste. Die
Studie ist in 5 Kapitel unterteilt:

1.

5.

Ruckblick auf die Generalversammlungen
2015 (bis 30. September 2015)

Statutenanderungen im Zusammenhang
mit der VegiV

Vergltungen der Flihrungsinstanzen

Zusammensetzung und Funktionsweise
des Verwaltungsrats

Aktionarsrechte und Kapitalstruktur

Die Kapitel 1, 3 und 4 bestehen aus zwei Teilen:

A. Historische Daten fir die Unternehmen

Fig. 1

Anzahl Unternehmen
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des SMI Expanded (48 Unternehmen)

Aktuelle Angaben flr die Unternehmen im
SPI (206 Unternehmen)

Die Analyse der Daten flir das Jahr 2015 istin 5
Unternehmensgruppen unterteilt. Die Unterteilung
erfolgt nach der durch die Bérsenkapitalisierung per
31. Juli 2015 ausgedrlckten Unternehmensgrésse:

A
B.

C.
D.
E.

Unternehmen des SMI (20 Unternehmen)

Unternehmen des SMIM
(28 Unternehmen)

49. bis 100. Kapitalisierung
101. bis 150. Kapitalisierung
151. bis 206. Kapitalisierung

Eine Aufgliederung der Daten in zwei Gruppen nach
der Aktionarsstruktur wurde fur folgende Themen
vorgenommen:

A

Unternehmen mit einem Ankeraktionar,
welcher mindestens einen Drittel der
Stimmrechte besitzt (102 Unternehmen)

Unternehmen ohne Ankeraktionar
(104 Unternehmen)

Aufgliederung des Analyseuniversums (SPI) nach Grosse und Aktionariatsstruktur

28
20
15
16
SMI SMIM
(1-20) (21-48)

B Unternehmen mit Ankeraktionar
(> 1/3 der Stimmrechte)

52

21

49-100

56
50
21 31
25
101-150 Andere
(151-206)

Unternehmen ohne Ankeraktionar
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Wichtigste Ergebnisse

1. GENERALVERSAMMLUNGEN 2015

v' 2015 blieb die Prasenzquote bei den Generalversammlungen im Vergleich zum Vorjahr stabil (62 %
fur die Unternehmen des SMI Expanded), obwohl die schweizerischen Vorsorgeinstitutionen seit
2015 verpflichtet sind, ihr Stimmrecht bei den direkt gehaltenen Schweizer Aktien auszulben.

v" Die umstrittensten Resultate sind die Konsultativabstimmungen Uber den Vergltungsbericht
(durchschnittliche Zustimmung bei 88%) und Uber Kapitalerhdhungen (91%). Gesamthaft
gesehen stellt man fest, dass die Ablehnungsquote bei den grossen Unternehmen hoher ist.

v' 2015 mussten alle Unternehmen zum ersten Mal die Gesamtbetrdge der Verglitungen fir VR bzw.
GL einer Abstimmung unterziehen. Trotz der oft noch recht bedeutenden Gesamtbetréage ist die
durchschnittliche Zustimmungsquote vergleichsweise hoch (94%). Diese Feststellung relativiert die
Wirksamkeit der Umsetzung der Minder-Initiative.

v" Ungefahr ein Viertel der Unternehmen stellt ihr Protokoll nicht ins Internet. Ausserdem gibt etwa ein
Drittel der Gesellschaften keine exakten Abstimmungsergebnisse bekannt. Das ist besonders
problematisch fir die grosse Mehrheit der Aktionare, die nicht personlich an der
Generalversammlung teilnehmen.

2. STATUTENANDERUNGEN IM ZUSAMMENHANG MIT DER VEGUV

v Geméss den neuen Statuten der Gesellschaften sehen 41% die Moglichkeit vor, dem VR eine
variable Vergltung und/oder Optionen zu gewahren, was der Best Practice zuwiderlauft. Demnach
sollte der VR nur einen Fixbetrag in bar oder Aktien erhalten, um eine unabhangige Aufsicht tber die
GL zu gewabhrleisten.

v' Fast drei Viertel der Unternehmen sehen vor, Uber den Gesamtbetrag der variablen Vergltung
prospektiv abstimmen zu lassen, was einem Blankocheck gleichkommen kann. Nur 28% der
Unternehmen des SPI haben die retrospektive Abstimmung fir die variable Vergitung der GL
vorgesehen und handeln somit im Geiste der Minder Initiative.

v 60% der Unternehmen des SPI haben keine Obergrenze fir die variable Vergttung der GL in ihren
Statuten eingetragen, beispielsweise mit Bezug auf das Grundsalar. Diese Licke kann zu exzessiven
VergUtungen flhren, vor allem wenn Uber diese prospektiv abgestimmt wird.

v" Nur die Hélfte der Unternehmen haben fir Ethos akzeptable Obergrenzen fir die Anzahl externer
Mandate in kotierten Unternehmen fir VR- und GL-Mitglieder festgelegt (hochstens 4 bzw.
hochstens 1).

3. VERGUTUNGEN

v" Das allgemeine Niveau der Transparenz bei den Vergltungen verbessert sich seit 2008 schrittweise.
Trotzdem begriinden noch immer allzu wenige Unternehmen die Héhe des ausgezahlten Bonus
entsprechend der Leistung im Berichtsjahr.

v' Langfristig hdngt die Entwicklung der Vergiitung fir die Fihrungsinstanzen von der
Borsenkapitalisierung der betroffenen Unternehmen ab. In den letzten beiden Jahren hat Ethos
jedoch festgestellt, dass die Vergltungen der Unternehmen des SMI Expanded (48 Unternehmen)
langsamer zulegten als der entsprechende Bdrsenindex.

v' 2014 erhohte sich die kumulierte Vergltung der VR- und GL-Mitglieder im Vergleich zu 2013 um 4%.
Die Vergltungen in den Grossunternehmen (20 Gesellschaften des SMI) sind mit +1% ziemlich
stabil geblieben. Der Zuwachs in den Unternehmen des SMIM (+7%) und den kleineren
Unternehmen (+6 %) hingegen ist ausgepragter.

v' Ein Viertel der Unternehmen, welche Uber die Verglitungssummen abstimmen liessen, haben dabei
keinen Maximalbetrag genannt. Sie kdnnen deshalb zum Zeitpunkt der definitiven Zuteilung hohere
Vergltungen ausschitten als den Betrag, der beantragt wurde, was dem Geist der Minder-Initiative
zuwiderlduft.
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4. VERWALTUNGSRAT

v

56% der Unternehmen im SPI verfligen Uber einen VR, in dem mindestens die Halfte der Mitglieder
nach Ethos-Kriterien unabhéngig ist (80% im SMI und 45% bei den kleinsten Unternehmen).

Die Amterkumulierung von VR-Prasident und CEO ist unter den grossten Unternehmen (SMI und
SMIM) praktisch verschwunden. Von den 17 Personen, welche die Amter des VR-Prasidenten und
des CEO kumulieren, sind 10 in einem der 56 kleinsten Unternehmen des SPI zu finden.

Der durchschnittliche Anteil Frauen im VR nimmt konstant zu. Der Anteil der neugewahliten
Verwaltungsratinnen stieg bei den Unternehmen des SMI Expanded im Jahr 2015 auf 28%. Der
Durchschnitt von 12% Frauen in den Unternehmen des SPI (18% im SMI) liegt aber immer noch
weit unter den vom Vorentwurf zur Revision des Obligationenrechts vorgesehenen 30%.

18 Unternehmen des SPI haben einen Verwaltungsrat mit nur drei oder noch weniger Mitgliedern,
was flr ein kotiertes Unternehmen bei weitem ungeniigend ist. Dies ermdglicht es nicht,
spezialisierte Ausschiisse zu bilden, wie dies von den Best-Practice-Kodexen empfohlen wird.

5. AKTIONARSRECHTE

v

Seite 8

Mehr als die Halfte der Unternehmen des SPI kennen eine oder mehrere Massnahmen, die
bestimmten Aktiondren zum Nachteil gereichen. So kennen 36 mehrere Aktienkategorien, 50 haben
eine Obergrenze flr die Eintragung von Aktiondren und 57 haben eine Opting out- oder Opting up-
Klausel.

Die Mehrheit der Unternehmen, welche eine oder mehrere benachteiligende Massnahmen
anwendet, hat einen Ankeraktionér (d.h., welcher mindestens 33,3% der Stimmrechte besitzt).

Nur 15% der Unternehmen stehen mit dem Vorentwurf fur die Revision des Obligationenrechts im
Einklang, der eine Hochstschwelle von 0,25 % des Aktienkapitals vorsieht, welche zur
Traktandierung von Aktionarsantragen an Generalversammlungen berechtigt.
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1. Generalversammlungen 2015
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1.1 Wichtigste Erkenntnisse
HISTORISCHE ENTWICKLUNG (SMI EXPANDED)

Entwicklung der Prasenzquote (umfasst die anwesenden und die vertretenen Stimmen)

Von 2008 bis 2015 hat sich die Prasenzquote an den Generalversammlungen der Unternehmen
des SMI Expanded spiirbar erhoht (von 49 auf 62%). Zwischen 2014 und 2015 ist sie hingegen
praktisch unverandert geblieben, obwohl die schweizerischen Vorsorgeinstitutionen seit 2015
verpflichtet sind, ihr Stimmrecht bei den direkt gehaltenen Schweizer Aktien auszuliben.

Fig. 2

Entwicklung der Ablehnungsquote an den Generalversammlungen

Bei den durchschnittlichen Abstimmungsergebnissen an den Generalversammlungen ist von
2011 bis 2015 kein klarer Zunahme- oder Abnahmetrend zu erkennen. Hingegen stellt man
jedes Jahr fest, dass die Vergitungen und Kapitalerhdhungen am starksten umstritten sind. Das
gilt 2014 und 2015 auch fir die Statutenanderungen im Gefolge der VegiV und fir die Wahlen
in den Vergltungsausschuss.

Fig. 3

Entwicklung der Praktiken bei der Organisation der Generalversammlung

Eine deutliche Verbesserung in der Organisationspraxis ist bei der Ver6ffentlichung des
Protokolls im Internet festzustellen. Dasselbe gilt fr die Auszahlung der Stimmen und die
Maglichkeit der elektronischen Abstimmung. Wéhrend 2008 erst 70% der Unternehmen des
SMI Expanded ihr Protokoll ins Internet stellten, tun dies 2015 mehr als 90%. Bei den kleineren
Unternehmen sind in dieser Hinsicht jedoch noch grosse Fortschritte maglich (siehe nachste
Seite).

AKTUELLE DATEN (SPI)

Prasenzquote

Wie jedes Jahr ist 2015 die Prasenzquote in den Unternehmen mit einem Ankeraktionar deutlich
hoher (74%) als in den Ubrigen Gesellschaften, wo sie nur einen Durchschnitt von 57% erreicht.

Fig. 4

Fig. 5

Abstimmungsempfehlungen von Ethos

Ethos empfahl die Annahme von 84% samtlicher Antrdge, Uber die an den
Generalversammlungen abgestimmt wurde. Von Ethos wie von den gesamten
Generalversammlungen am wenigsten unterstltzt wurden Antrage Uber die Vergitungen, die
Kapitalerhéhungen sowie die Statutendnderungen im Zusammenhang mit der Veg(V.

Fig. 6

Abstimmungsergebnisse

Die umstrittensten Resultate sind die Konsultativabstimmungen Gber den VergUtungsbericht
(durchschnittliche Zustimmung bei 88%) und Uber Kapitalerhdhungen (91%). 2015 mussten alle
Unternehmen zum ersten Mal die Gesamtbetrage der VergUtungen fir VR bzw.GL einer
Abstimmung unterziehen. Trotz der oft recht bedeutenden Gesamtbetrage ist die
durchschnittliche Zustimmungsquote vergleichsweise hoch (94 %), was die Wirksamkeit der
Umsetzung der Minder-Initiative relativiert.

Gesamthaft gesehen stellt man fest, dass die Ablehnungsquote bei den grossen Unternehmen
hoher ist. Das ist vor allem darauf zurlickzuflihren, dass kleinere Aktiengesellschaften haufiger
einen Ankeraktiondr haben und die Ubrigen Aktionére der internen Struktur und Transparenz
weniger Beachtung schenken. Letztere ist bei den kleineren Unternehmen haufig sehr
beschrankt (siehe Fig. 33).
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Umstrittene Antrage an den Generalversammlungen
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2015 lehnten die Aktionare 24 Antrage ab. Davon betrafen 16 die Gesellschaft Sika im Fig. 8 und
Zusammenhang mit der Ankiindigung der Familie Burkard, ihre 16% des Aktienkapitals (mit Fig. 9
52% der Stimmrechte) an den Konkurrenten Saint-Gobain verkaufen zu wollen, und dem
laufenden diesbezlglichen Rechtsstreit. Die acht anderen abgelehnten Antrage behandeln
insbesondere die Entlastung des Verwaltungsrats und die Kapitalerhdhungen. Bei den Ubrigen
20 besonders angefochtenen Antragen betraf die Halfte die Vergltungen (sieben
Konsultativabstimmungen des Vergltungsberichts und drei bindende Abstimmungen Uber die
Betrage).
Organisation der Generalversammlung
76% der ordentlichen Generalversammlungen finden im April und Mai statt, was die Austbung Fig. 10 bis
der Stimmrechte fir Aktionédre und Aktionare, die in Kenntnis der Sachlage abstimmen wollen, Fig. 14
betrachtlich erschwert.
Die Praktiken bei der Organisation und Funktionsweise der Generalversammlung variieren je
nach Grosse der Gesellschaften und der Zusammensetzung des Aktionariats betréachtlich.
Generell erflillen dabei die grossten Unternehmen ohne Ankeraktionéar die Erwartungen der Best
Practice am besten.
Empfehlungen von Ethos Vorgefundene Situation
Veroffentlichung des Protokolls und genaue Abstimmungsresultate
Institutionelle Anleger kédnnen nicht 2015 konnte man feststellen, dass ungefahr Fig. 11
systematisch an allen Generalversammlungen  ein Viertel der Unternehmen ihr Protokoll nicht | und
der Unternehmen teilnehmen, in die sie ins Internet stellt. Ausserdem gibt etwa ein Fig. 12
investiert haben. Sie lben deshalb ihre Drittel der Ubrigen Gesellschaften keine
Stimmrechte Uber Bevollméachtigte aus. exakten Abstimmungsergebnisse bekannt.
Darum ist es unverzichtbar, dass die Das ist besonders problematisch fur jene
Unternehmen das Protokoll der Aktionére, die nicht an der
Generalversammlung und die genauen Generalversammlung teilnehmen konnten.
Abstimmungsergebnisse im Internet
verdffentlichen.
Nicht angekUlndigte Antrage
Fir Aktionare, die Uber Bevollméachtigte Weniger als die Hélfte der 56 kleineren Fig. 13
abstimmen lassen und deshalb nicht an der Unternehmen des SPI raumen Aktionaren, die
Generalversammlung anwesend sind, ist es Uber Bevollméchtigte abstimmen lassen, die
wichtig, sich auf der Stimmkarte Antragen Moglichkeit ein, unangekindigte
widersetzen zu kénnen, die nicht vorher Abstimmungen abzulehnen. Bei den grésseren
angeklndigt wurden. Unternehmen hingegen ermdglicht eine breite

Mehrheit ihrem Aktionariat dieses Vorgehen.
Behandlung der Enthaltungen
Bei den Enthaltungen erschweren Es lassen sich sehr unterschiedliche Praktiken | Fig. 14

unterschiedliche Praktiken den optimalen
Vergleich der Abstimmungsergebnisse.

bei der Berlcksichtigung der Enthaltungen in
der Berechnung der Abstimmungsergebnisse
fest. Eine Korrelation zur Grosse der
Unternehmen lasst sich hier nicht nachweisen.
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1.2 Historische Daten (SMI Expanded)

Fig. 2 Durchschnittliche Prasenzquote (SMI Expanded)
70% -
62% 62%
59%
60% - 520
49% 479 49% 51% ’
50% - °
40% -
30% -
20% -
10% A
0% - T T T
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
B Unabhéngiger Stimmrechtsvertreter [ Saal Organe und Depot
Fig. 3 Durchschnittliche Zustimmungsquote nach Themen (SMI Expanded)*
Thema 2015 2014 2013 2012 2011
1. Jahresbericht 99.2% 99.3% 99.4% 99.5% 98.7 %
2. Verwendung des Ergebnisses 98.5% 99.3% 98.4% 98.8% 98.8%
3. Vergutungsbericht (konsultativ) 81.5% 87.0% 83.7% 84.2% 84.8%
4. Betrag VR-Vergutungen 90.1% 92.8% - - -
5. Betrag GL-Vergltungen 92.7% 90.6% 91.2% - -
6. Entlastung 96.8% 96.8% 97.4% 95.0% 94.1%
7. VR-Wahlen 95.3% 95.0% 94.9% 95.1% 96.2%
8. VergUtungsausschuss-Wahlen 93.9% 93.9% - - -
9. Wahl der Revisionsstelle 97.6% 96.3% 97.3% 98.4% 97.8%
10. Unabhéngiger- Stimmrechtsvertreter-Wahl 99.3% 99.0% - - -
11. Kapitalerhéhung 92.4% 87.3% 91.3% 89.1% 86.5%
12. Kapitalreduktion 98.8% 97.0% 95.2% 97.4% 93.4%
13. Statutenanderungen (Minder) 92.9% 88.8% - - -
14. Statutendnderungen (andere als Minder) 97.8% 95.7% 99.4% 96.7% 99.2%
15. Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen  93.7% - - - 99.7%
16. Andere Themen 91.1% 97.6% 99.2% 88.7% 94.8%
Total ohne Aktionarsantrage 94.5% 94.8% 95.4% 95.5% 95.7%
17. Aktionarsantrage 36.6% 28.3% 61.7% 0.1% 33.0%
Total 93.9% 94.8% 95.0% 95.3% 92.9%

*
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Fig.4 Protokoll und Abstimmungsprozedere an der Generalversammlung (SMI Expanded)

100%

90% =

80% 4./._/_.

o o
70%

A/

60%

50% T T T T T T T

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

—&— Protokoll im Internet verdffentlicht
—a— Auszahlung der Ergebnisse an der Generalversammlung
—@— Elektronische Abstimmung

1.3 Aktuelle Daten (SPI)

1.3.1 Prasenzquote

Fig. 5 Aufgliederung der durchschnittlichen Prasenzquote an Generalversammlungen 2015 (SPI)

74%
65%
57%

34% 53% 17% Saal

m Unabhangiger
Stimmrechtsvertreter

Total Unternehmen mit Unternehmen ohne
Ankeraktionar Ankeraktionar
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1.3.2 Abstimmungspositionen von Ethos und Resultate

Fig. 6 Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien (SPI)

Total (3778)

1. Jahresbericht (207)

2. Verwendung des Ergebnisses (230)

3. Vergutungsbericht (konsultativ) (103)

4. Betrag VR-Vergltungen (204)

5. Betrag GL-Vergitungen (265)

6. Entlastung (225)

7. VR-Wahlen (1345)

8. Vergutungsausschuss-Wahlen (530)

9. Wahl der Revisionsstelle (195)

10. Unabhéangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl (185)
11. Kapitalerhéhung (66)

12. Kapitalreduktion (26)

13. Statutendnderungen (Minder) (94)

14. Statutenénderungen (andere als Minder) (55)
15. Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen (3)
16. Andere Themen (31)

17. Aktionérsantrage (14)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Von Ethos angenommene Antrage
Von Ethos abgelehnte Antrage
O Enthaltungen
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Fig. 7 Durchschnittliche Zustimmungsquote nach Themen*

Themen (I_‘;tgé) (13_'\2"(;) éw\g) 49100 101-150 151-206
1. Jahresbericht 99.4% | 98.9% 99.4%  997%  995%  98.9%
2. Verwendung des Ergebnisses 99.1% 97.7% 99.2% 99.8% 99.3% 98.9%
3. Vergutungsbericht (konsultativ) 88.4% 87.5% 74.7%  91.1% 93.1% 95.3%
4. Betrag VR-Vergitungen 94.2% 93.5% 87.6% 94.4% 97.2% 97.8%
5. Betrag GL-Vergltungen 94.5% 92.4% 92.9% 94.2% 96.1% 97.0%
6. Entlastung 97.9% | 97.1% 96.5%  99.0% 98.1%  98.0%
7. VR-Wahlen 96.8% | 96.5% 942% 975% 97.5% 98.7%
8. VergUtungsausschuss-Wahlen 96.1% 96.5% 91.4% 96.6% 97.8% 98.3%
9. Wahl der Revisionsstelle 97.6% 97.6% 97.6% 96.6% 98.3% 98.6%
10. Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 99.3% 98.7% 99.7% 99.6% 98.8% 99.3%
11. Kapitalerh6hung 91.0% | 94.3% 91.0% 87.6% 90.7%  93.4%
12. Kapitalreduktion 98.8% | 97.9% 995%  99.9% 97.9%  99.9%
13. Statutenanderungen (Minder) 95.6% | 87.6% 942% 96.0% 96.5%  98.3%
14. Statutendnderungen (andere als Minder) 98.0% 98.1% 96.3% 98.8% 96.6% 98.9%
15. Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen 97.2% | 93.7% - 98.0% 100.0% -
16. Andere Themen 98.2% 91.1% - 98.1% - 99.8%
Total ohne Aktionarsantrage 96.4% 96.1% 93.2% 97.0% 97.2% 98.3%
17. Aktiondrsantréage 42.3% - 36.6%  70.7% - -
Total 96.1% | 96.1% 92.1% 97.0% 97.2% 98.3%

*

In Rot : Durchschnittliche Zustimmungsquote von weniger als 90%.
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Fig. 8 Von der Generalversammlung abgelehnte Antrédge 2015 (SPI)

Unternehmen Datum Antrag % Dafur

1. LifeWatch 29.04.2015  Entlastung von Herrn Kobi Ben Efraim 7%

2. LifeWatch 29.04.2015  Entlastung von Herrn Roger Richardson 7%

3. Sika 24.07.2015  Abwabhl Dr. sc. techn. Paul J. Halg (Verwaltungsratsprasident) 13%

4. Sika 24.07.2015  Abwahl von Frau Monika Ribar 13%

5 Sika 14.04.2015 Antrag der Schenker-Winkler Holding: Neuwahl von Herrn Dr. 13%
iur. Max C. Roesle

6. Sika 24.07.2015  Abwahl Daniel J. Sauter 13%

7 Sika 24.07.2015 Antrag der Schenkgr-kaler Holding: Neuwahl von Herrn Dr. 14%
iur. Max C. Roesle in den Verwaltungsrat

8. Sika 14.04.2015  Entlastung von Herrn Christoph Tobler 24%

9. Sika 14.04.2015  Entlastung von Herrn Daniel J. Sauter 25%

10. Sika 14.04.2015  Entlastung von Herrn Frits Van Dijk 25%

11. Sika 14.04.2015  Entlastung von Frau Monika Ribar 25%

12. Sika 14.04.2015  Entlastung von Herrn Prof. Dr. sc. techn. Ulrich W. Suter 25%

13. Sika 14.04.2015  Entlastung von Herrn Dr. sc. techn. Paul J. Halg 25%

14. Sika 14.04.2015  Konsultativabstimmung Uber den Vergitungsbericht 30%

15. Sika 14.04.2015 Verblundllche prospektive Abstimmung Uber die gesamte 30%
Vergltung des Verwaltungsrats

16. Sika 14.04.2015  Streichung der Opting Out Klausel 30%

17 Sika 24.07 2015 Verb|"ndl|che prospektive Abstimmung Uber die gesamte 31%
VergUtung des Verwaltungsrats

18. Komax 08.05.2015  Antrag der zCapital AG, Zug, Schweiz 42%

19. Sika 14.04.2015 Zusatzantﬂrag der Schenker-Winkler Holding wéhrend der AG; 49%
Sonderprifung

20. LifeWatch 29.04.2015  Schaffung eines bedingten Kapitals fir Mitarbeiterbeteiligung* 64 %

21. Comet Holding 22.04.2015  Erneuerung des genehmigten Kapitals* 66%

29 Leclanché 06.05.2015 Entlastﬂung d_er Mitglieder des Verwaltungsrates und der <50%
Geschaftsleitung

£5. itz AU 22.04.2015  Statutenanderung: Grosse des Verwaltungsrats** <75%

Management
24. Gottex Fund 22042015 Statutenanderung : Abstimmungsmodus fur Mitglieder des <75%

Management

Verwaltungsrats**

*

* ¥

Anzahl abgelehnte Antrage

Die Annahme dieses Antrags erfordert zwei Drittel der an der Generalversammlung vertretenen Stimmen.
Die Annahme dieses Antrags erfordert 75% der an der Generalversammlung vertretenen Stimmen.

(nach Fig. 8)
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Fig. 9 Top 20 der umstrittensten angenommenen Antrége (SPI)
Unternehmen Datum Antrag % Dafur
1. GAM Holding 30.04.2015  Konsultativabstimmung Gber den Vergitungsbericht 51%
2. PSP Swiss 01.04.2015  Konsultativabstimmung Uber den Vergitungsbericht 53%
Property
3. PP Sl 01.04.2015  Wiederwahl von Herrn Aviram Wertheim 54%
Property
4. Swiss Prime Site 14.04.2015  Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Thomas A. Wetzel 54%
5 Swiss Prime Site  14.04.2015 Wahlﬂvon Herrn Dr. iur. Thomas A. Wetzel in den 54%
Vergltungsausschuss
6. Siegfried 14.04.2015  Wiederwahl von Herrn Colin Bond 57%
7 s 16.04.2015 Wahluvon Herrn Frederick W. Reid als Mitglied des 59%
Vergltungsausschusses
Verbindliche prospektive Abstimmung Uber die zusatzlichen
8. Mobimo 26.03.2015  Vergttungen fur Mitglieder des VR oder nahestehenden 59%
Personen
9. Georg Fischer 18.03.2015  Konsultativabstimmung Uber den Vergltungsbericht 59%
10. Swiss Prime Site  14.04.2015  Konsultativabstimmung Uber den Vergltungsbericht 60%
11 Basilea 29.04.2015 Verblundhche prospektlve A_bstlmmung Uber die gesamte variable 63%
Vergltung der Geschéftsleitung
12 PSP Swiss 01.04.2015 Wahl__von Herrn Nathan Hetz als Mitglied des 63%
Property Vergltungsausschusses
13. Meyer Burger 29.04.2015  Konsultativabstimmung Uber den Vergttungsbericht 64%
14. Micronas 27.03.2015  Konsultativabstimmung Uber den Vergitungsbericht 64 %
15, Swiss Life Wahl von Frau Franziska A. Tschudi als Mitglied des
’ 27.04.2015  Vergutungsausschusses 65%
16. Swiss Life 27 04.2015 Wahluvon Herrn Gerold Bihrer als Mitglied des 65%
Vergutungsausschusses
17 PSP Swiss Wahl von Herrn Prof. Dr. iur. Peter Forstmoser als Mitglied des
* Property 01.04.2015  Vergltungsausschusses 66%
18. Partners Group 13.05.2015 W|e(jerwah| von Herrn S.t.effen Meister als Mitglied des 66%
Nominierungs- und Vergltungsausschusses
19. giig SrEEE 24.04.2015  Konsultativabstimmung Gber den Vergitungsbericht 67 %
20. Baloise 30.04.2015 Verb|"nd||che prospektive Abstimmung Uber die gesamte 67%
Vergltung des Verwaltungsrats
o
N
o
o
'_
)
)
o2
g% Die Vergtitungen sind an der Spitze
E 2 der umstrittensten Antréage.
=
©
g
<

Vergltungen

Vergltungsausschuss- VR-Wahlen

Wahlen
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1.3.3 Organisation und Aufbau der Generalversammlung

Fig. 10 Anzahl ordentlicher Generalversammlungen pro Monat

76% der ordentlichen

Generalversammlungen finden im
April und Mai statt, was eine
informierte Stimmabgabe nicht

4 1 1 2 erleichtert.

Jan. Feb. Mar. Apr. Mai Jun. Jul. Aug Sep Okt. Nov. Dez.

Fig. 11 Veroffentlichung des Protokolls im Internet

95%
76%

SP SMI (1-20) SMIM (21-48) 49-100 101-150 Andere (151-206)

48%

Fig. 12 Veroffentlichung der genauen Abstimmungsergebnisse im Internet

90%
64%

SPI SMI (1-20) SMIM (21-48) 49-100 101-150 Andere (151-206)

Fig. 13 Anteil der Unternehmen, die Nein-Stimme bei ausserplanmassigen Antragen erlauben

90%
67%

SP SMI (1-20) SMIM (21-48) 49-100 101-150 Andere (151-206)

47%

Fig. 14 Anteil der Unternehmen, welche Enthaltungen beim Stimmresultat bertcksichtigen

70%
55%

SPI SMI (1-20) SMIM (21-48) 49-100 101-150 Andere (151-206)

70%
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2. Statutenanderungen im Zusammenhang
mit der VeguV
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2.1 Wichtigste Erkenntnisse

AKTUELLE DATEN (186 Unternehmen des SPI sind an die VegilV gebunden oder unterstellen sich ihr freiwillig)

Empfehlungen von Ethos

Vorgefundene Situation

VergUtung der VR-Mitglieder

Der Verwaltungsrat sollte nur eine fixe Gemass den neuen Statuten der Fig. 15
VergUtung in bar und/oder in Aktien erhalten. Gesellschaften sehen 41% die Mdoglichkeit und
Er sollte weder eine ergebnisabhangige vor, eine variable Vergltung und/oder Fig. 16
variable Vergltung noch Optionen beziehen Optionen zu gewahren. Allerdings hat eine
kdénnen. gewisse Anzahl dieser Unternehmen 2014

nicht von dieser Moglichkeit Gebrauch

gemacht.
Variable Vergltung der Geschéftsleitung
Uber die variable Vergiitung, vor allem ihren Nur 28% der Unternehmen des SPI haben die | Fig. 17
kurzfristigen Anteil, sollte auf retrospektive retrospektive Abstimmung fir die kurzfristige
Weise abgestimmt werden, damit das variable Vergitung (Bonus) oder die gesamte
Aktionariat den Zusammenhang zwischen variable Vergltung gewahlt. Die Mehrheit
VergUtung und Leistung Uberprifen kann. sieht eine prospektive Abstimmung Uber die

maximale variable VergUtung vor.
Begrenzung der variablen Vergttung
Die variable Vergltung sollte auf ein 60% der Unternehmen des SPI haben keine Fig. 18
vernunftiges Niveau begrenzt werden (im Limite fur die variable Vergltung in ihren
Prinzip in Prozenten des Grundgehalts). Die Statuten eingetragen.
festgelegte Limite sollte in den Statuten
eingetragen sein, vor allem wenn prospektiv
Uber die variable Vergltung abgestimmt wird.
Begrenzung der externen Mandate
Die VR-Mitglieder sollten nicht mehr als vier Nur 47% der Unternehmen haben die Fig. 19
externe Mandate in anderen kotierten erlaubten Mandate fir ihre VR-Mitglieder auf
Unternehmen austiben durfen. Die GL- vier oder weniger beschrankt.
Mitglieder sollt?n sich auf ein derartiges 45% der Unternehmen haben eine
Mandat beschranken. : .

Maximalgrenze von einem externen Mandat

fur die GL-Mitglieder festgelegt.
Konkurrenzverbotsklauseln
Die Kundigungsfrist darf 12 Monate nicht 44% der Unternehmen haben zuséatzlich zu Fig. 20

Uberschreiten. Die Dauer einer allfalligen
bezahlten Konkurrenzverbotsklausel sollte
begrenzt werden und nicht zu exzessiven,
goldenen Fallschirmen vergleichbaren
Vergitungen flhren.

Seite 20

den Kundigungsfristen eine bezahlte
Konkurrenzverbotsklausel eingeflihrt; 6% der
Unternehmen nennen keine Frist flr diese
Klauseln.




UMSETZUNG DER VEGUV

Umsetzung der VegUV: Zusammenfassung der Problemkreise

Nach Ansicht von Ethos bleiben bei der Anwendung der VeglV mehrere problematische Punkte
bestehen, insbesondere die prospektive Abstimmung Uber die variable Vergltung der GL, die
von anndhernd drei Vierteln der Unternehmen gewahlt wurde. Diese Praxis stellt eine Gefahr flir
das Aktionariat dar, vor allem, wenn die Unternehmen keine statutarischen Limiten fir die
variable VergUtung festgelegt haben.

ecthos

Fig. 21

Problematische Punkte und Unabhangigkeit des VR

Die Unabhangigkeit des VR nach den Kriterien von Ethos scheint die Art und Weise zu
beeinflussen, wie die VeglV angewandt wird. Tatsachlich wenden Verwaltungsrate mit einer
Mehrheit unabhangiger Mitglieder die Empfehlungen von Ethos haufiger an, ausser was die
Konkurrenzverbotsklauseln betrifft.

Fig. 22

Problematische Punkte und Tatigkeitssektor

Die von den Finanzunternehmen fir die Umsetzung der VeglV vorgenommenen
Statutenanderungen decken sich eher mit den Empfehlungen von Ethos als jene der
Unternehmen aus den Ubrigen Sektoren. Einzige Ausnahme ist die Festlegung einer Limite flr
die variable Vergltung der GL. Diese findet sich in den Statuten nichtfinanzieller Unternehmen
haufiger.

Fig. 23
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2.2 Aktuelle Daten

2.2.1 Vergutung des VR

Fig. 15 Artikel in den Statuten, der flir die VR-Mitglieder eine variable Verglitung oder Verglitung in
Form von Optionen vorsieht

50%
439
41% 43% *
19%
13%
19% 29% ’
’ 25% 29%
5% 13% 17%
22%
0Oy
10% 10%
6%
14%
SPI SMI SMIM 49-100 101-150 Andere
(1-20) (21-48) (151-206)
B Nur variabel Nur Optionen Variabel und Optionen

Fig. 16 Auszahlung 2014 einer variablen Verglitung oder Verglitung in Form von Optionen an die VR-

Mitglieder
29%
21% 7% 23%

o 19% 20%
2% 15% 2%
6% 7%

5% 10%
13% 5% 12% 89%
:
SPI SMI SMIM 49-100 101-150 Andere
(1-20) (21-48) (151-206)
m Nur variabel Nur Optionen Variabel und Optionen
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2.2.2 Vergutung der GL

Fig. 177 Abstimmungsmodalitdten fir die variable Vergiitung

2% 4%
I

— D 9

3% 5% 4%
— 4%
o)
22% 2“’ — 29%

70%
63%

17%

24%
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49-100

69% 15%
SMI SMIM
(1-20) (21-48)

Im Ermessen des VR

101-150 Andere
(151-206)

H Bonus retrospektiv, langfristige Plane prospektiv

Retrospektiv

B Prospektiv

Fig. 18 Begrenzung der variablen Verglitung

Retrospektiv
. (Bonus) . Im Ermessen
Retrospektiv Prospaciiv Prospektiv des VR
(Langfr. Plan)
Mltcs;tatutarlscilem 7% 0% 31% 2%
renzwert
Ohne statutarischen 15% 6% 38% 1%
Grenzwert

* Die Begrenzung muss sich mindestens auf den Jahresbonus beziehen.

Total

40%

60%
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2.2.3 Maximale Anzahl externer Mandate

Fig. 19 Anzahl erlaubter externer Mandate in kotierten Unternehmen

Fur die VR-Mitglieder Fir die GL-Mitglieder

20%
25%

SPI SMI SMIM  49-100 101-150 Andere SPI SMI SMIM  49-100 101-150 Andere
(1200 (21-48) (151-206) (1-20)  (21-48) (151-206)
m<4 >4 m< > 1

2.2.4 Konkurrenzverbotsklauseln

Fig. 20 Konkurrenzverbotsklauseln

6% 20% 15% 8% 5% 4%
15% 15%
23% 40% 1% 17% 21%

12%

56%

SPI SMI SMIM 49-100 101-150 Andere
(1-20) (21-48) (151-206)

m Keine Klauseln Verbot < 1 Jahr m\Verbot > 1 Jahr* Unbestimmte Dauer

* Keine Konkurrenzverbotsklausel mit Angabe der Dauer in den Statuten (bersteigt 3 Jahre.
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2.3 Umsetzung der VeguV

Fig. 21 Zusammenfassung der laut Ethos problematischen Punkte

o

i Genehmigte variable Vergltung

(0]

©

2 Genehmigte Optionen

C

© . .

2] Anzahl erlaubter externer Mandate in kotierten

> Unternehmen > 4
Prospektivabstimmung flr die variable Vergltung*

o

o Keine Begrenzung der variablen Vergltung in den

© Statuten

2

2 Genehmigte Konkurrenzverbotsklauseln

3

iV

Anzahl erlaubter externer Mandate in kotierten
Unternehmen > 1

Inklusive der Modalitaten im Ermessen des VR.

Fig. 22 Problematische Punkte und Unabhé&ngigkeit des VR

B Unabhangigkeit des VR < 50% Unabhéangigkeit des VR > 50%
< et i 0%, |
< Genehmigte variable Verglitung 25%
©
5 : ;
= Genehmigte Optionen 22%
% Anzahl erlaubter externer Mandate in kotierten
5 Unternehmen > 4 47%
Prospektivabstimmung flr die variable Vergiitung 71%
—
O]
o Keine Begrenzung der variablen Vergitung in
g den Statuten 58%
© ;
3 Genehmigte Konkurrenzverbotsklauseln 479
>S5 0
©
<

Anzahl erlaubter externer Mandate in kotierten
Unternehmen > 1 46%

|

* Inklusive der Modalitédten im Ermessen des VR.
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Fig. 23 Problematische Punkte und Sektor

B Sektoren ohne Finanzsektor Finanzsektor
< - : g TN
< Genehmigte variable Vergltung 31%
©
5 ; ;
= Genehmigte Optionen 27%
% Anzahl erlaubter externer Mandate in kotierten
;_2 Unternehmen > 4 50%
Prospektivabstimmung fur die variable Vergltung o
_ 62%
o Keine Begrenzung der variablen Vergltung in
° den Statuten 64%
P}
e Genehmigte Konkurrenzverbotsklauseln
S 33%
K
> Anzahl erlaubter externer Mandate in kotierten 58%
Unternehmen > 1 45%
* Inklusive der Modalitdten im Ermessen des VR.
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3. Vergutungen
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3.1 Wichtigste Erkenntnisse

HISTORISCHE ENTWICKLUNG (SMI EXPANDED)

Entwicklung des SMI Expanded und Gesamtvergttung (VR und GL)

Langfristig hdangt die Entwicklung der Vergltung fur die Fihrungsinstanzen von der
Borsenkapitalisierung ab. In den letzten beiden Jahren hat Ethos jedoch festgestellt, dass die
Vergitungen der Unternehmen des SMI Expanded (48 Unternehmen) langsamer zulegten als

der entsprechende Borsenindex.

Fig. 24

Entwicklung der Vergltung pro Sektor

In den Unternehmen des Finanzsektors sind die Leistungsindikatoren (wie Buchgewinn oder
Bdrsenkapitalisierung) volatiler als in den Ubrigen Sektoren. Als Folge davon sind auch die
Veranderungen der Vergltungen in den Unternehmen des Finanzsektors weit starker.

Fig. 25

Entwicklung der Transparenz

Das allgemeine Niveau der Transparenz bei den Vergltungen verbessert sich seit 2008
schrittweise. Trotzdem begrinden noch immer allzu wenige Unternehmen die Hohe des
ausgezahlten Bonus entsprechend der Leistung im Berichtsjahr.

AKTUELLE DATEN (SPI)

Gesamtbetrdage der Vergltung

2014 erhohte sich die kumulierte Vergitung der VR- und GL-Mitglieder im Vergleich zu 2013 um
4%. Die Vergltungen in den Grossunternehmen (20 Gesellschaften des SMI) sind mit +1%
ziemlich stabil geblieben. Der Zuwachs in den Unternehmen des SMIM (+7%) und den
kleineren Unternehmen (+6%) ist hingegen ausgepragter.

Fig. 26

Fig. 27

Durchschnitt, Mediane und Veranderungen der VerglUtungen

Innerhalb des SMIM ist der Zuwachs hauptséchlich auf die Vergitungen der GL-Mitglieder der
im Finanzsektor tatigen Gesellschaften zurlickzufihren (im Durchschnitt +23%), bei den
kleineren Unternehmen vor allem auf die Vergltungen der VR-Mitglieder von Firmen, die in

nichtfinanziellen Sektoren tatig sind (+15%).

Empfehlungen von Ethos

Vorgefundene Situation

Fig. 28
und
Fig. 30

Limite der variablen Gesamtvergitung

Die variable Gesamtvergutung der
Geschaftsleitung sollte auf ein annehmbares
Niveau begrenzt werden. Diese Limite sollte in
den Statuten eingetragen oder im
VergUtungsbericht veréffentlicht werden.

Seite 28

Die Zahl der Unternehmen, die eine
Obergrenze flr die variable Vergitung
bekanntgeben, hat stark zugenommen (von 90
2013 auf 120 im Jahr 2014). Die Halfte dieser
Unternehmen hat diese Limite in den Statuten
eingetragen. 16 Unternehmen haben diese
Limite auf mehr als 300% des Grundgehalts
festgelegt.

Fig. 32



Empfehlungen von Ethos

Vorgefundene Situation
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Transparenz der Vergltungsberichte

Das VergUtungssystem soll exakt beschrieben
werden, vor allem die Jahresboni und die
langfristigen Beteiligungsplédne.

Bei der Transparenz konnten im ersten Jahr
der vollstandigen Anwendung der VegiV
bemerkenswerte Fortschritte festgestellt
werden.

Fig. 33

Transparenz der zur Abstimmung vorgelegten Betrage

Der Betrag, welcher der Generalversammlung
zur Abstimmung unterbreitet wird, sollte
samtliche Elemente der Vergitung mit ihrem
Marktwert am Datum der Zuteilung umfassen.

Die Transparenz der zur Abstimmung
unterbreiteten Betrage ist grundlegend
wichtig, damit das Aktionariat seine Rechte in
Kenntnis der Sachlage auslben kann. Dies gilt
ganz besonders, wenn prospektiv tUber diese
Betréage abgestimmt werden muss.

Ein Viertel der Unternehmen, welche Uber die
VergUtungssummen abstimmen liessen,
haben dabei keinen Maximalbetrag genannt.
Sie konnen deshalb zum Zeitpunkt der
definitiven Zuteilung héhere Vergltungen
ausschutten als den Betrag, der beantragt
wurde, was dem Geist der Minder Initiative
zuwiderlduft.

Ethos stellt fest, dass sogar bei gewissen
Betragen, Uber die retrospektiv abgestimmt
wurde, die Hohe der Gesamtvergltung nicht
eingeschlossen ist. So kénnen zum Beispiel
bestimmte Unternehmen, die retrospektiv
Uber den wahrend mehreren Jahren
gesperrten Bonus in Aktien abstimmen lassen,
eine Summe beantragen, die dem Steuerwert
der Aktien entspricht, der viel tiefer als der
Marktwert ist. Andererseits schliessen
gewisse Unternehmen nicht sémtliche
Komponenten der Vergitung in den zur
Abstimmung vorgelegten Betrag ein (Beitrage
an Sozialversicherungen, Rabatte auf
erworbene Aktien usw.).

Die Transparenz der GV-Traktandenlisten ist
haufig ungenltigend. Ethos hat festgestellt,
dass die entscheidenden Elemente fir die
Beurteilung der beantragten Betrage (z.B.
Aufschlisselung der einzelnen Elemente des
Betrags, Funktionsweise der verschiedenen
Beteiligungsplane) in der Berichtsperiode auf
den Traktandenlisten haufig fehlten.

Fig. 34
und
Fig. 35

Fig. 36

Statutarische Limiten der variablen Vergltung und prospektive Abstimmungen

Wie in Kapitel 2 erwéhnt, ist Ethos der
Auffassung, dass die Statuten eine
Begrenzung der variablen Vergltung enthalten
sollten, vor allem, wenn die
Generalversammlung prospektiv Uber die
variable Vergltung der Geschaftsleitung
abstimmen muss. Nur so kdnnen exzessive
Zahlungen verhindert werden.

Die Aktionédre stehen prospektiven Abstim-
mungen kritischer gegendber, wenn die
variable Vergltung in den Statuten nicht
limitiert ist. Die Ablehnungsquote ist bei
prospektiven Abstimmungen Uber die Hohe
der Vergltung fir die GL mit Einschluss der
variablen Vergltung zweimal héher, wenn die
Statuten letzterer nicht eine Limite setzen (8%
Ablehnung gegeniber 4% bei einer statuta-
rischen Begrenzung).

Fig. 37
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3.2 Historische Daten (SMI Expanded)

Fig. 24 Entwicklung des SMI Expanded und Gesamtvergitung (VR und GL)

Vergltung in Mio. CHF
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Fig. 25 Entwicklung der durchschnittlichen Vergilitung der Unternehmen des SMI Expanded (VR und
GL) nach Sektor
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Fig. 26 Entwicklung des durchschnittlichen Transparenzwertes der Vergttungsberichte der
Unternehmen im SMI Expanded
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Zur Information: Der durchschnittliche Transparenzwert basiert auf folgenden Kriterien:

Anteil Unternehmen im SMI

Kriterium Expanded, die das Kriterium
2014 einhielten

Allgemeine Transparenz der Vergiitungen

Separate Auflistung der Verglitungskomponenten der GL 69%
Veroffentlichung der individuellen Vergitungen der GL-Mitglieder 19%
Verdoffentlichung der Unternehmen der Referenzgruppe 48%
Einhaltung des Accrual Principle 100%
Bewertung der Aktien nach Marktwert 81%
Bewertung der Optionen nach Marktwert 93%
Transparenz der variablen Verglitung

Veroffentlichung des Zielbonus in % des Grundsalars 71%
Veroffentlichung des Maximalbonus in % des Grundsalérs 79%
Veroffentlichung der Leistungskriterien fir die Bonuszuteilung 90%
Veroffentlichung des Bonusteils, der von individuellen Leistungskriterien abhangt 83%
Veroffentlichung des Erfillungsgrads der Leistungskriterien 31%
Veroffentlichung der Leistungskriterien fur die langfristigen Plane 92%

3.3 Aktuelle Daten (SPI)

3.3.1 Betrage der zugeteilten Vergutungen in 2014

Fig. 27 Gesamtvergltungsbetrdge (VR und GL) und Verédnderungen (in CHF)

Andere Unternehmen
(158 Unternehmen)

SPI (206 Unternehmen) SMI (20 Unternehmen) SMIM (28 Unternehmen)

Total VRund GL (2'410 1'968'772'287 +4%| 388  824'722'824 +1%| 396  462'379'863 +7%|1'627 681'669'600 +6%

Finanzsektor 739  656'661'054 +5%] 101 294'724'555  +1% | 105  128'471'419 +22%| 534  233'465'080 +3%
Andere Sektoren [1'671 1'312'111'233 +4%| 287  529'998'269 +2% | 291 333'908'444  +2%(1'093  448'204'520 +8%
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Fig. 28 Durchschnittswerte, Mediane und Variationen der Verglitungen des VR (CHF)

SMI SMIM 101-150 Andere Unternehmen
(20 Unternehmen) (28 Unternehmen) (151-206)

Anz. Betrag Var. |Anz. Betrag Var. [Anz. Betrag Var. [Anz. Betrag Var. |Anz. Betrag

Total VR
Durchschnitt 185 597'715 -5%| 217  433'422  -1%| 331 208'984 +14%| 293 111'295 +14%| 249  84'307 +5%
Finanzsektor 51 785'750 -1%| 58  412'076 -4%| 128 213'259 +8%| 111 91'745 +2%| 69 78'475 0%
Andere Sektoren| 134  525'274 6% | 159  441'168 0% | 204 206'306 +18%| 182 123'199 +20% | 181 86'623 +7%
VR-Prasident

Durchschnitt 19 2'472'118 -11%| 27 1'349'806 -11%| 49 591'398 +21%| 42 253'570 +24%| 48 167'885 +15%
Finanzsektor 5 3'325'602 -6% 7 953'353 -14%| 18 647'348 -6%| 13 257262 +12%| 12 149'151 +6%
Andere Sektoren| 14 2'167'302 -13%| 20 1'488'664 -11%| 31 5568'911 +60%| 29 251'919 +32%| 36 174130 +17%
Median 19 1'199'954  0%| 27 867'415 +1%| 49 325'249 +10%| 42 209'327 +47%| 48 122'500 +2%
Finanzsektor 5 3'629'867 -26% 7 904'487 -30%| 18 322'342 +21%| 13 222'605 +16%| 12 119'750 -20%

Andere Sektoren| 14 1'109'004 +4%| 20  814'208 +2%| 31 336'801 +5%| 29 186'430 +38%| 36 124'926 +6%
Andere VR-

Mitglieder
Median 166  383'248 -4%| 190 303'421 +8%)| 282 142'611 +7%/| 251 87'512 +12%| 201 64'381  -1%
Finanzsektor 46  512'448 -4%| 51 337'687 +2%| 110 141'981 +15%| 98 69'785 +2%| 57 63'502 -3%

Andere Sektoren| 120  333'048 -5%| 139  290'959 +11%| 173 143'011 +2%| 153 98'843 +17% | 145 64'726 1%
Durchschnitt 169  313'425 -5%| 200 210'000 +2%| 290 128'256 +8%| 260 71483 +14%| 217 50'600 -3%
Finanzsektor 47 349'000 -2%| 55 185'696 4% | 110 114'399 +17%| 102 60'354 +1%| 61 49'000 -6%
Andere Sektoren| 122 303'849 +1% | 1456  212'000 +1%| 180 131'000 +1%| 158 80'000 +19% | 156 53'056 +1%

Fig. 29 Vergutungen der VR-Mitglieder (in Mio. CHF): Die Top 20

Peter Brabeck-Letmathe - Nestlé
Axel Weber - UBS

Nayla Hayek - Swatch Group
Walter Kielholz - Swiss Re
Etienne Jornod - Galenica

Christoph Franz - Roche 8 VR-Mitglieder haben 2014
jeweils mehr als CHF 4
Millionen verdient.

Karl Gernandt - Kiihne + Nagel

Andreas Andreades - Temenos

Jorg Reinhardt - Novartis

Alfred Schindler - Schindler

Urs Rohner - Credit Suisse Group

Juan Torres Carretero - Dufry

Herbert Scheidt - Vontobel

Jirgen Tinggren - Schindler

This Schneider - Forbo

Rudolf Fischer - Schindler

Karl Hofstetter - Schindler

Mauro Ajani - Cosmo Pharma. B Bar und andere Arten von Vergltung
Alain Dominigue Perrin - Richemont Aktien

Paul Desmarais Jr. - Pargesa Optionen
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Fig. 30 Durchschnittswerte, Mediane und Variationen der Vergltungen der GL (CHF)

SMI SMIM 101-150 Andere Unternehmen
(20 Unternehmen) (28 Unternehmen) (151-206)
Betrag_Var

Total GL
Durchschnitt 203 3'513'581 +2%| 178 2'065'563 +3%| 318 946'690 +8%| 214 752'781 +9%| 221 439189 -3%
Finanzsektor 49 5'138'111 +3%| 47 2'241'830 +23%| 101 1'013'818 +2%| 70 860'854 +6%| 55 501477 -5%
Andere Sektoren | 154 2'990'679 +1%| 132 2'003'042 -3%| 216 915'294 +11%| 143 699'852 +10%| 166 418'587 2%
CEO
Durchschnitt 21 8'220'126 +6%| 29 3'945'978 +2%| 50 1'688'626 +5%| 44 1'045'311 +4%| 52 613127 -5%
Finanzsektor 5 8'264'046 +5% 8 3'490'288 +27%| 17 1'471'883 -1%| 15 986'326 +1%| 12 581'362 -13%
Andere Sektoren 16 8'206'401 +6%| 21 4'119'6575 -2%| 33 1'800'281 +8%| 29 1'075'820 +5%| 40 622'659 -3%
Median 21 7'621'417 +9%| 29 3'294'000 +2%| 50 1'376'291 +7%| 44 985'786 +8%| 52 589'000 -3%
Finanzsektor 5 8'400'000 +11% 8 2'794'859 +12% 17 1'197'598 +2% 15 899'210 +1% 12 547142 -20%

Andere Sektoren 16 7'600'120 +21%| 21 3'396'000 +1%| 33 1'619'784 +9%| 29 1'005'000 +9%| 40 592'500 0%
Andere GL-

Mitglieder
Durchschnitt 182 2'971'244 +1%| 149 1'700'189 +4%| 268 808'128 +9%| 170 676'885 +11%| 169 385768 -1%
Finanzsektor 44 4'786'804 +3%| 39 1'983'651 +18%| 84 921'389 +4%| 55 826'769 +7%| 43 479189 2%

Andere Sektoren | 138 2'384'8756 0% 111 1'601'096 -2%| 183 756'120 +12%| 114 604'623 +13%| 126 353'958 -1%

Fig. 31 Vergutungen der GL-Mitglieder (in Mio. CHF): Die Top 20
- 2 4 6 8 10 12 14

Richard Lepeu - Richemont
Steven Newman - Transocean
Joseph Jimenez, Jr. - Novartis

Severin Schwan - Roche 7 GL-Mitglieder
haben 2014 jeweils
mehr als CHF 10
Millionen verdient.

Paul Bulcke - Nestlé*

Bernard Fornas - Richemont

Sergio Ermotti - UBS*

Gary Saage - Richemont

Brady Dougan - Credit Suisse Group*
Alexander Friedman - GAM Holding*
Daniel O'Day - Roche

Martin Senn - Zurich Insurance Group*
Patrick De Maeseneire - Adecco*
Juergen Steinemann - Barry Callebaut*
Nick Hayek Jr. - Swatch Group*

David Epstein - Novartis

Ulrich Spiesshofer - ABB

Julian Diaz Gonzélez - Dufry*

Michael Mack - Syngenta* B Fixe Vergltung

Ernst Tanner - Lindt & Spriingli* Variable Verglitung

* Diese Unternehmen veréffentlichen fiir die anderen GL-Mitglieder die Verglitung nicht pro Person. Fiir zwei dieser
Unternehmen néhert sich oder befindet sich die Durchschnittsverglitung der anderen GL-Mitglieder in den Top 20
(UBS: CHF 7.66 Millionen im Durchschnitt und Credit Suisse Group: CHF 6.59 Millionen im Durchschnitt)
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3.3.2 Struktur und Transparenz der Verglitungen der GL

Fig. 32 Begrenzung der variablen Gesamtvergitung der Unternehmen im SPI

116

Die Anzahl der Unternehmen,
welche eine Obergrenze der
variablen Verglitung

38 47 veréffentlichen, ist stark gestiegen,
34 bleibt aber noch ungentigend.
26
EFE

<100% > 100% und > 200% und > 300% Keine
<200% <300% Information
oder keine
Obergrenze
2013 m2014

Fig. 33 Entwicklung des Durchschnittswertes der Transparenz der Vergiitungsberichte

o 75%
62%
0y
52% POk 53%
. . 4 {)
Bedeutende Fortschritte in Sachen B 46%) 44% 6%
Transparenz wurden im ersten 37% 39%
Jahr der vollstiandigen Umsetzung
der VegliV festgestellt.

SMI (1-20) SMIM 49-100 101-150 Andere
(21-48) (1561-206)

2013 m2014

N.B.: Der durchschnittliche Transparenzwert wird auf Basis der auf der nachsten Seite aufgelisteten Kriterien
berechnet.
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Kriterium
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Anteil Unternehmen,
die das Kriterium

einhalten

Allgemeine Transparenz der Verglitungen
Separate Auflistung der Vergitungskomponenten der GL 70% 66 %
Veroffentlichung der individuellen Vergltungen der GL-Mitglieder 19% 16%
Veroffentlichung der Unternehmen der Referenzgruppe 16% 15%
Einhaltung des Accrual Principle 99% 91%
Bewertung der Aktien nach Marktwert 72% 59%
Bewertung der Optionen nach Marktwert 95% 87%
Transparenz der kurzfristigen Plane (Jahresbonus)
Veréffentlichung des Zielbonus in % des Grundsalars 33% 33%
Veroffentlichung des Maximalbonus in % des Grundsalédrs 50% 50%
Veroffentlichung der Leistungskriterien fir die Bonuszuteilung 68% 68%
Veréffentlichung des Bonusteils, der von individuellen Leistungskriterien abhangt 57% 57%
Veroffentlichung des Erfullungsgrads der Leistungskriterien 9% 9%
Transparenz der langfristigen Plane mit Leistungskriterien
Veroffentlichung der Leistungskriterien flr die langfristigen Plane 90% 90%
Veroffentlichung genauer Leistungsziele fur die langfristigen Pléane 41% 41%
Veroffentlichung des definitiven Ubertragungsniveaus im Vergleich zur anfanglichen Zuteilung 60% 60%
Veroffentlichung des realisierten Betrags 27% 27%
3.3.3 Verbindliche Abstimmung der Vergutungen
Fig. 34 Top 10 der beantragten Summen an den GVs 2015 (CHF Millionen)
- 20 40 60 80 100
Partners Group (" 12 Pers.
uBsma@ 10 Pers.
Novartis 9 Pers.
Credit Suisse Group M ® 10 Pers.
Zurich Insurance Group " 11 Pers.
Nestlé 14 Pers.
Roche (1@ 6 Pers.
Swiss Re 1@ 13 Pers.
Dufry 11 Pers.
ABB 12 Pers. mVR GL

(1) Der effektive Betrag kann die beantragte Summe (bersteigen (siehe Fig. 35).
(2)  Die variable Gesamtverglitung wurde retrospektiv beantragt.
(3} Nur ein Teil der variablen Vergltung (Jahresbonus) wurde retrospektiv beantragt.
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Fig. 35 Grilinde, weshalb die effektive Vergiitung die an der GV beantragte Summe Ubersteigen kann

Der effektive bl

f . Betrag darf BT
Ein Viertel der Unternehmen, d Summe
welche die Betrige einer en enthalt nicht

eiche die betrage eine beantragten I
Abstimmung unterzogen, haben i Vergztl?ngen
nicht (iber den Maximalbetrag Ubertreffen
abstimmen lassen. Tatsdchlich 26%
kénnen sie bei der endgliltigen 74%

Zuteilung grossere Betrage als
beantragt auszahlen.
Aktien bewertet mit Ermassigung
W Hebel des Langfristplans nicht einberechnet
B Pramien an Sozialversicherungen nicht einberechnet
B Andere Vergltungen nicht einberechnet*
Mehrere Grinde

* Beispielsweise Beratungshonorare flir VR-Mitglieder oder Rabatte auf Aktien.

Fig. 36 Grilinde fir eine Ablehnung von Ethos zu GL-Verglitungen in 2015

Transparenz
(48 Ablehnungen)

18

Ethos war in 83 Féllen gegen die
Verglitung der GL. In 48 Féllen

(58%) war der Mangel an
Transparenz der Grund.

19

Struktur
(49 Ablehnungen)
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Fig. 37 Nein-Anteil bei prospektiven Abstimmungen tber die variable Verglitung der GL*

12% -
1%
8% A
8%
Die Aktionére sind kritischer bei
. . 0
prospektiven Abstimmungen, falls 2% 5%
die variable Verglitung nicht in den 4% i
Statuten begrenzt ist. °
1%
0% T T ,
Unternehmen ohne Unternehmen mit Total
Ankeraktionar Ankeraktionar

Mit statutarischer Obergrenze fir die variable Vergitung

m Ohne statutarische Obergrenze fir die variable Vergltung

* Alle prospektiven Abstimmungen mit variabler Komponente wurden berlicksichtigt.
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4. Verwaltungsrat
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4.1 Wichtigste Erkenntnisse
HISTORISCHE ENTWICKLUNG (SMI EXPANDED)

Unabhangigkeit der Verwaltungsrate und ihrer Prasidenten

Langfristig hat sich die Unabhangigkeit des VR der Unternehmen im SMI Expanded leicht
verbessert. 2015 waren noch 27% der Rate nach den Kriterien von Ethos nicht gentigend
unabhangig, gegeniiber 36% im Jahr 2010. Die Amterkumulierung bzw. Doppelfunktion von VR-
Prasident und CEO ist jedoch praktisch verschwunden. Hingegen betrachtet Ethos 2015 nur
29% der VR-Prasidenten als unabhéangig.

Fig. 38
und
Fig. 39

Anteil der Frauen im Verwaltungsrat

Der durchschnittliche Anteil Frauen im VR nimmt konstant zu und erreicht 2015 15% gegeniber
9% 2010. Diese Zahl liegt jedoch noch immer weit unter dem Minimum von 30%, das im
Vorentwurf zur Anderung des Obligationenrechts vorgesehen ist. Der Anteil der neugewahlten
Verwaltungsratinnen stieg bei den Unternehmen des SMI Expanded von 8% im Jahr 2010 auf
28% im Jahr 2015.

AKTUELLE DATEN (SPI)

Vertretung der Frauen im Verwaltungsrat

Im SPI betragt der durchschnittliche Frauenanteil 12% (im SMI 18%). 44% der Unternehmen
des SPI haben 2015 noch immer keine Frau im Verwaltungsrat. Hingegen sitzt inzwischen in
fast allen Unternehmen des SMI (18 von 20) mindestens eine Frau im Verwaltungsrat.

Fig. 40

Fig. 42

Verwaltungsratsmitglieder mit einer Amtsdauer von mehr als 12 Jahren

Ein Verwaltungsratsmitglied, das seit mehr als zwolf Jahren im Rat sitzt, wird von Ethos nicht
mehr als unabhangig betrachtet, wie dies auch in der EU die Regel ist.

72% der VR-Prasidenten der Unternehmen im SPI werden gemass den Ethos-Kriterien als nicht-
unabhangig betrachtet. Anndhernd die Halfte der nicht-unabhédngigen Prasidenten (48%) erflllt
mehrere Kriterien der Nicht-Unabhéangigkeit.

Fig. 45
und
Fig. 46

Umestrittene Wahlen in den Verwaltungsrat

Innerhalb des SPI wurden in der Berichtsperiode sechs VR-Prasidenten mit nur 85% oder
weniger Stimmen gewahlt, was von einer starken Anfechtung zeugt. Alle werden als nicht-
unabhéangig beurteilt. Bei den Gbrigen Verwaltungsratsmitgliedern konnte auch eine starke
Anfechtung in denjenigen Unternehmen festgestellt werden, deren Verwaltungsrat nach den
Kriterien von Ethos eine Unabhéangigkeit von weniger als 50% aufweist.
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Empfehlungen von Ethos

Vorgefundene Situation
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Grosse des Verwaltungsrats

Die angemessene Zahl der VR-Mitglieder Die Grosse des Verwaltungsrats verhélt sich Fig. 41
variiert je nach der Grésse und der besonderen  héaufig proportional zu jener des
Situation des jeweiligen Unternehmens. Unternehmens. Je kleiner das Unternehmen,
Jedoch mangelt es einem zu kleinen Rat desto kleiner ist auch die Zahl der VR-
vielleicht an kompetenten Mitgliedern und Mitglieder. Insgesamt haben 36 Unternehmen
Vielfalt ihrer Fahigkeiten. Er ist auch nicht in des SPI Rate mit weniger als finf Mitgliedern,
der Lage, spezialisierte und getrennte darunter 24 unter den kleinsten Unternehmen.
Ausschisse zu bilden, was fUr das Im SPI haben 18 Unternehmen sogar nur drei
Unternehmen und seine Minderheitsaktiondre  oder noch weniger, was bei weitem
ein Risiko darstellt. ungendgend ist.
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
Ein Verwaltungsrat wird von Ethos als Nur 56% der Unternehmen im SPI verfligen Fig. 43
ausreichend unabhéngig betrachtet, wenn Uber einen Verwaltungsrat, der nach den
50% oder mehr Mitglieder unabhangig sind. Ethos-Kriterien ausreichend unabhéangig ist
(80% im SMI und 45% bei den 56 kleineren
Unternehmen des SPI).
Trennung der Funktionen von VR-Prasident und CEO
Die Funktionen des VR-Prasidenten und des 2015 gibt es innerhalb des SPI (206 Fig. 44
CEO sollten getrennt sein, um das Unternehmen) noch 17 Personen, welche die
Gleichgewicht der Krafte im Unternehmen Amter des VR-Prasidenten und des CEO
sicherzustellen. kumulieren. Die Mehrheit dieser
Prasidenten/CEQOs (10 Personen) leitet eines
der 56 kleineren Unternehmen im SPI.
Grosse der spezialisierten Ausschisse
Jedes Unternehmen sollte spezialisierte Im SPI wird diese Empfehlung von 60% der Fig. 47

Ausschisse bilden (Priifungs-, Nominations-
und Vergitungsausschuss), wobei jeder
Ausschuss mindestens drei Mitglieder
umfassen sollte.

Unternehmen fir den Prifungsausschuss
respektiert, von 70% flir den VergUtungs- und
von 51% fir den Nominationsausschuss.

Alle Unternehmen des SMI verfigen Uber
Prifungs- und Vergltungsausschisse mit drei
Mitgliedern oder mehr. Hingegen haben 15%
der Unternehmen im SMI einen
Nominationsausschuss mit weniger als drei
Mitgliedern oder gar keinen derartigen
Ausschuss.
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4.2 Historische Daten (SMI Expanded)

4.2.1 Unabhangigkeit des VR gemass Ethos Kriterien

Fig. 38 Unabhangigkeit der VR (SMI Expanded)

80% -
75% -
73%
70% -
65% -
60% | 64% 0%
55% -
51%
50% T T T T T )
2010 2011 2012 2013 2014 2015
—o— VR genlgend unabhéangig Durchschnittlicher Unabhangigkeitsgrad des VR

Unabhangigkeitskriterien fir Mitglieder des Verwaltungsrats gemass Ethos

Fir Ethos ist ein Verwaltungsratsmitglied nur unabhédngig, wenn es den folgenden Kriterien gentgt:
a. Esist weder Exekutivmitglied noch beim Unternehmen, einer anderen Konzerngesellschaft oder bei

einer Grossaktionarin/einem Grossaktionar angestellt und war dies in den letzten flinf Jahren nicht.

b. Es vertritt weder eine Grossaktionarin/einen Grossaktionar noch eine Beraterin/einen Berater oder eine
andere Anspruchsgruppe des Unternehmens (Belegschaft, Lieferanten, Kunden, &ffentliche
Korperschaften, Staat).

c. Es hatte wahrend der letzten fiinf Jahre nichts mit der Buchprifung des Unternehmens zu tun.

Es war wahrend der letzten drei Jahre weder Partnerin/Partner noch Direktionsmitglied der
Revisionsstelle des Unternehmens.

e. Esist weder mit der Grinderfamilie, mit einem Mitglied der Geschaftsleitung der Gesellschaft oder
einer beratenden Person direkt verwandt, noch steht es mit diesem Personenkreis in geschaftlichen
Beziehungen.

f.  Es hat kein Mandat, das in einem Konflikt zu seinem Mandat steht, und es darf kein sich mit einem
anderen Verwaltungsratsmitglied Gberkreuzendes Mandat haben (Cross Directorship).

g. Es hat keine Fiihrungsposition in einer politischen oder nicht gewinnorientierten Organisation inne, der
das Unternehmen finanzielle oder materielle Vergabungen macht oder solche von ihr empféangt.

h. Es erhélt ausserhalb der Vergitung flr das Verwaltungsratsmandat keine substantielle direkte oder
indirekte Vergltung vom Unternehmen und hat auch wahrend der letzten drei Jahre nicht regelméssig
derartige Vergutungen erhalten.

Es ist nicht seit mehr als zwélf Jahren Mitglied des Verwaltungsrats oder anderweitig mit dem
Unternehmen verbunden (oder weniger, falls der betreffende nationale Best-Practice-Kodex eine kiirzere
Dauer vorschreibt).

. Es erhalt keine variable Vergltung oder Optionen, die einen substantiellen Teil seiner Gesamtvergiitung
ausmachen, und es ist nicht am Vorsorgeplan des Unternehmens beteiligt.

k. Es halt keine Optionen von eigentlichem substantiellem Wert.

|.  Es wird vom Unternehmen nicht als nichtunabhédngig betrachtet.
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4.2.2 Unabhangigkeit des VR-Prasidenten

Fig. 39 Amterkumulierung Chairman/CEO und Unabhangigkeit der Prasidenten (SMI Expanded)

40% -
30% - 29% Die Unabhéngigkeit des
239 Présidenten verbessert sich
sehr leicht.
20%
10% - 2015 hatte nur noch ein
11% einziges Unternehmen des
SMI Expanded einen
0% 2% Présidenten/CEQ.
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Unabhangigkeit der Prasidenten

—e— Amterkumulierung Chairman/CEQ

4.2.3 Vertretung von Frauen

Fig. 40 Anteil Frauen im VR (SMI Expanded)

30%

20%

10%

9%

0% T
2010 2011 2012 2013 2014 2015

mmmm Durchschnittliche Vertretung von Frauen im VR

Anteil Frauen unter den neugewahlten VR-Mitgliedern

Der Vorentwurf zur Anderung des Obligationenrechts
sieht vor, dass jedes Geschlecht zu mindestens 30%
im VR vertreten sein muss.
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4.3 Aktuelle Daten (SPI)

4.3.1 Zusammensetzung des VR

Fig. 41 Grosse des Rats (Anzahl Mitglieder)

Durchschnittliche Grosse des Rats Unternehmen mit VR von weniger
als 5 Mitgliedern
10.5 36
8.4
7.0 24
6.9 6.5
5.1
9
2
0 1

SPI SMI SMIM  49-100 101-150 Andere SPI SMI SMIM  49-100 101-150 Andere

(1-20)  (21-48) (151-206) (1-20)  (21-48) (151-206)

Fig. 42 Vertretung von Frauen im VR
Mindestens eine Frau im VR Durchschnittliche Vertretung von Frauen
im VR
90%
18%
75%
69% 14%
13%
56% 12%
10%
42%
34% 7%

SPI SMI SMIM  49-100 101-150 Andere SPI SMI SMIM  49-100 101-150 Andere

(1-20)  (21-48) (151-206) (1-20)  (21-48) (151-206)
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4.1.4 Unabhangigkeit des VR
Fig. 43 Unabhangigkeit des VR (SPI)

Grinde fir die Nicht-Unabhangigkeit
der Mitglieder

Ungenltgend unabhangige VR gemass
Ethos Kriterien (<50%)

55%
0
44% 1449% 46%
32%

20%
W Exekutiv oder ehemals exekutiv
B Vertreter von Aktionaren

T T T T T 1 Dauer des Mandats
SPI SMI SMIM  49-100 101-150 Andere m Andere (bspw. Geschéftsbeziehungen)
(1-20)  (21-48) (151-206) Mehrere Grinde

Fig. 44 Amterkumulierung Verwaltungsratsprasident/CEO in einer Person

12
6 Die Amterkumulierung
ist hdufiger in kleineren
Unternehmen, in der
Regel mit
Ankeraktionar.
3 3
o , , ,
SPI SMI SMIM 49-100 101-150 Andere
(1-20) (21-48) (151-206)
B Ohne Ankeraktionéar Mit Ankeraktionar
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Fig. 45 Unabhéangigkeit des VR-Prasidenten (SPI)

Nicht-unabhéangiger Prasident

79%
76% o
79% o 75%
67%
60%
SPI SMI SMIM  49-100 101-150 Andere
(1200  (21-48) (151-206)

Fig. 46 Unabhéangigkeit anderer Mitglieder (SPI)

Andere nicht-unabhangige Mitglieder

56 %
54%
47% 48%
40%
34%
SPI SMI SMIM  49-100 101-150 Andere
(1-20)  (21-48) (151-206)
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Grinde fir die Nicht-Unabhangigkeit

48%

W Exekutiv oder ehemals exekutiv

B Vertreter von Aktionadren
Dauer des Mandats

B Andere (bspw. Geschéftsbeziehungen)
Mehrere Griinde

Grinde fur die Nicht-Unabhangigkeit

B Exekutiv oder ehemals exekutiv

B Vertreter von Aktionaren
Dauer des Mandats

H Andere (bspw. Geschéftsbeziehungen)
Mehrere Grinde
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4.3.2 Spezialisierte Ausschiisse

Fig. 47 Unternehmen ohne spezialisierten Ausschuss oder mit spezialisierten Ausschiissen von
weniger als 3 Mitgliedern

Prifungsausschuss Vergutungsausschuss*
51%
64%
54%
40% o 9
30% 299% 30%
29%
18%
7%
0% 0%
SPI SMI SMIM  49-100 101-150 Andere SPI SMI SMIM  49-100 101-150 Andere
(1-20)  (21-48) (151-206) (1-20)  (21-48) (151-206)
Nominationsausschuss*
75%
58%
49%
44%
15% 14%
SPI SMI SMIM  49-100 101-150 Andere
(1-20)  (21-48) (151-206)

* Die kombinierten Nominations- und Verglitungsausschisse wurden in der Graphik sowohl unter Nominations- wie

auch unter Verglitungsausschuss berticksichtigt.

Seite 47






ecthos

5. Aktionarsrechte
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5.1 Wichtigste Erkenntnisse

Empfehlungen von Ethos

Vorgefundene Situation

Art der kotierten Aktien

Namenaktien ermdglichen den Unternehmen, Man stellt fest, dass sich praktisch alle Fig. 48
ihre Aktionére und Aktiondrinnen zu kennen. Unternehmen ohne Ankeraktionar fir
Denn wer Namenaktien erwirbt oder hélt, kann  Namenaktien entschieden haben. Bei den
sich ins Aktienregister eintragen lassen, was Unternehmen mit Ankeraktionar verfigt ein
die Kontakte und die Kommunikation mit der Viertel noch immer Uber Inhaberaktien.
Anteilseignerschaft erleichtert, vor allem im Immerhin ist anzumerken, dass zwei
Rahmen der Generalversammlung. Unternehmen des Spektrums anlasslich der
Generalversammlung 2015 ihre Inhaber- in
Namenaktien umgetauscht haben.
Kapitalstruktur
Die Unternehmen sollten eine Kapitalstruktur 83% der Unternehmen im SPI kennt Fig. 49
mit einer einzigen Aktienkategorie haben, um entsprechend der Best Practice nur eine
sicherzustellen, dass die Aktienstimmrechte Aktienkategorie.
dem Kapitalanteil am Unternehmen Bei den 17% oder 36 Unternehmen mit
proportional entsprechen. Je h(?her n-o mehreren Titelkategorien stellt man eine
Gesellschaften mit mehreren Titelkategorien  grosse Vielfalt der Nominalwert-Unterschiede
der Unterschied der Nominalwerte dieser zwischen den einzelnen Aktienkategorien fest.
verschiedenen Titel ist, um so Diese weisen bei Uber der Halfte dieser
unausgewogener ist auch das Gewicht der Unternehmen ein sehr hohes
Stimmrechte, was ein grosses Risiko fur die Differenzverhéltnis auf. Es reicht von 1:5 bis
nicht privilegierten Aktionare darstellt. 110
Begrenzung der Stimmrechte
Um den Grundsatz ,1 Aktie = 1 Stimme” Annahernd drei Viertel der Unternehmen Fig. 50
garantieren zu kénnen, sollten die kennen keine Stimmrechtsbegrenzung.
Unternehmen in ihren Statuten keine Unter den Unternehmen mit einer solchen
Stimmrechtsbegrenzungen festlegen. Limite erméchtigen fast alle den
Verwaltungsrat, Ausnahmen von dieser
Begrenzung zu machen, was je nach Kontext
eine Gefahr oder eine Chance sein kann.
Opting out und Opting up
Die Unternehmen sollten keine Opting-out- Bedauerlicherweise muss man feststellen, Fig. 51

oder Opting-up-Klausel in ihre Statuten
aufnehmen. Denn eine solche Klausel
ermdglicht einem Aktionar, der mehr als einen
Drittel der Stimmrechte halt, seine Beteiligung
mit einer hohen Préamie zu verkaufen, ohne
dass der Kaufer ein Angebot flr das gesamte
Kapital machen musste.
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dass Uber ein Viertel der Unternehmen im SPI
eine Opting-out- oder Opting-up-Klausel in
ihren Statuten haben.

Der kirzliche Fall der Sika illustriert leider die
Risiken, welche untrennbar mit einer Opting-
out-Klausel verbunden sind. Es bleibt nur zu
hoffen, dass diese Unternehmen von sich aus
beschliessen, diese Klauseln zu streichen.




Empfehlungen von Ethos

Vorgefundene Situation
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Verschiedene Aktienkategorien, Stimmrechtsbegrenzungen und Opting out/up

Bei den drei Typen von Schutzmechanismen Insgesamt 113 (65%) der 206 Unternehmen Fig. b2
besteht die Tendenz, die Rechte der im SPI haben mindestens eine der folgenden und
Minderheitsaktionare einzuschréanken. Die Schutzmassnahmen in ihren Statuten Fig. 53
Risiken sind noch grésser, wenn die verankert:
Unternehmen mehrere dieser Massnahmen - mehrere Aktienkategorien
kombinieren. .
- Stimmrechtsbegrenzungen
Insbesondere erlaubt es eine Opting out/up- - eine Opting-out- oder Opting-up-Klausel
Klausel in Verbindung mit zwei Klassen Aktien
dem kontrollierenden Aktionar, grosse Von diesen 113 Unternehmen kombinieren 24
Aufschlage im Vergleich zu den anderen zwei dieser Massnahmen, drei Gesellschaften
Aktionaren zu realisieren. fuhren alle drei in ihren Statuten.
Ausserdem stellt man fest, dass vor allem
Unternehmen mit einem Ankeraktionar diese
Massnahmen kombinieren.
Traktandierungsrecht
Die Hohe des erforderlichen Kapitalanteils (als ~ Gegenwartig kennen nur 15% oder 31 Fig. 54

Nominalwert oder Prozentsatz des
Aktienkapitals festgelegt), der
Minderheitsaktionaren das Recht gibt, einen
Tagesordnungspunkt traktandieren zu lassen,
sollte verniinftig sein. Gegenwartig schreibt
das Obligationenrecht vor, dass jeder Aktionar,
der Uber Anteile von einer Million Franken
Nominalwert oder 10% des Aktienkapitals
verfligt, einen Antrag traktandieren kann.
Diese Schwelle ist flir Minderheitsaktionére zu
hoch. Mehrere Unternehmen haben jedoch in
den Statuten freiwillig einen niedrigeren Anteil
festgelegt.

Der Vorentwurf fir die Revision des
Obligationenrechts sieht eine Senkung der
Schwelle auf 0,25 % des Aktienkapitals oder
der Stimmen vor. Dies stellt eine substantielle
Verbesserung der Rechte der
Minderheitsaktionare dar.

Unternehmen des SPI eine Schwelle von
0,25% des Aktienkapitals fir das
Traktandierungsrecht, wie sie im Vorentwurf
flr die Revision des Obligationenrechts
vorgesehen ist.

Da es noch mehrere Jahre dauern kann, bis
die Revision des Obligationenrechts in Kraft
tritt, ware es winschenswert, dass auch die
Ubrigen Unternehmen ihre Statuten proaktiv
und maoglichst bald dem Vorschlag des
Vorentwurfs anpassen wirden.
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5.2 Aktuelle Daten (SPI)

5.2.1 Kapitalstruktur und Aktionarsrechte

Fig. 48 Art der kotierten Wertschriften (SPI)

Unternehmen mit Unternehmen ohne
Ankeraktionéar Ankeraktionar

B Namensaktien
Inhaberaktien
m Namens- und Inhaberaktien

0 Wertschriften ohne Stimmrecht

Fig. 49 Kapitalstruktur (SPI)

Maximales
Verhaltnis der
Nominalwerte:

Eine ml
einzige Mehrere
KEXE?orle Kategorien [@1:2
ien
m19

4%

O Nicht relevant*

* Unternehmen, von denen alle oder einen Teil der Wertschriften kein Stimmrecht hat.
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Fig. 50 Stimmrechtsbeschrankung (SPI)

2.4%

OKeine
Beschrankung

B Beschrankung
vorhanden

73.3% Nicht relevant*

* Unternehmen mit Wertschriften ohne Stimmrecht.

Fig. 51 Opting up und Opting out (SPI)

OWeder Opting up
noch Opting out

m Opting out

72.3% Opt|ng up

ecthos

Etwa ein Viertel der Unternehmen
des SPI kennt eine
Stimmrechtsbeschrédnkung. Mehr
als die Hélfte dieser Unternehmen
haben das Stimmrecht auf 5%
beschrénkt.

Mehr als ein Viertel der
Unternehmen kennen ein Opting
out oder Opting up, was ein grosses
Risiko fiir das Unternehmen, die
Minderheitsaktiondre und andere
Anspruchsgruppen darstellt.

Fig. 52 Ubersicht der SPI Unternehmen mit mehreren Aktienkategorien, einer
Stimmrechtsbeschrankung oder einer Opting out/up Klausel

Opting out / up
(57 Unternehmen)

34

/>

4

19

Mehrere
Aktienkategorien
(36 Unter-
nehmen)

Mehr als die Hélfte der
Unternehmen des SPI (113 von
206) haben mindestens eine der
folgenden Schutzmassnahmen in
den Statuten:

- mehrere Aktienkategorien

- Stimmrechtsbeschrdankung

- Opting out/up-Klausel

Unter diesen kombinieren 24 zwei
dieser Massnahmen, und 3
kombinieren 3 Massnahmen.
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Fig. 53 Aktionariatsstruktur in Unternehmen mit mehreren Aktienkategorien, einer
Stimmrechtsbeschrankung oder einer Opting out/up Klausel (SPI)

100% ~

6%

90%
80%

70% Unternehmen ohne

60% Ankeraktionar

50%

40%
B Unternehmen mit

30% Ankeraktionar

20%

10%

0%
Mehrere Stimmrechts- Opting out / up
Aktienkategorien beschrankung

Fig. 54 Kapitalschwelle (in Prozent des Kapitals) zur Traktandierung eines Tagesordnungspunkts (SPI)

Nur 15% der Unternehmen sind im
Einklang mit dem Vorentwurf der
Revision des Obligationenrechts,
der eine Schwelle von 0,25%

vorsieht. 15%

x<0.25% 0.25%<x<1% 1% <x<5% x >5%
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Untersuchungsuniversum

Von der
Ausser-
. . VeguV Anker- Ordentliche .
Unternehmen Nach Grésse Finanzsektor betroffenes aktiondr* GV 2015 ordentliche
GV 2015
Unternehmen
ABB SMI (1-20) - v - 30.04.2015 -
Accu 151-206 - v - 19.06.2015 -
Actelion SMI (1-20) - v - 08.05.2015 -
Addex Therapeutics 151-206 - v - 11.06.2015 -
Adecco SMI (1-20) - v - 21.04.2015 -
Adval Tech 151-206 - v - 21.05.2015 -
AFG Arbonia-Forster 101-150 - v v 17.04.2015 11.09.2015
Airesis 151-206 - v - 11.06.2015 -
Airopack Technology 151-206 - v - 28.05.2015 -
Allreal 49-100 v v - 17.04.2015 -
Alpha PetroVision 151-206 - v v 23.04.2015 -
Also 101-150 - v v 12.03.2015 -
AMS SMIM (21-48) - - v 09.06.2015 -
APG|SGA 49-100 - v - 20.05.2015 -
Aryzta SMIM (21-48) - v v *x -
Ascom 49-100 - v v 15.04.2015 -
Autoneum 49-100 - v - 26.03.2015 -
Bachem 101-150 - v v 27.04.2015 -
Baloise SMIM (21-48) v v - 30.04.2015 -
Bank Coop 101-150 v v - 13.04.2015 -
Bank Linth 151-206 v v v 16.04.2015 -
Banque Cant. de Genéve 101-150 v - v 22.04.2015 -
Banque Cant. du Jura 151-206 v - - 30.04.2015 -
Banqgue Cant. du Valais 101-150 v - - 21.05.2015 -
Banque Cant. Vaudoise 49-100 v - v 23.04.2015 -
Banque Profil de Gestion 151-206 v v - 22.04.2015 -
Barry Callebaut SMIM (21-48) - v v ** -
Basellandschaftliche KB 49-100 v - v *xx -
Basilea 49-100 v v 29.04.2015 -
Basler KB 101-150 v = v rxx =
Belimo 49-100 - v 20.04.2015 -
Bell 101-150 - v v 15.04.2015 -
Bellevue Group 151-206 v v - 16.03.2015 -
1I?ergbahnen Engelberg-Triibsee- 101-150 _ v _ 27.03.2015 .
Berner KB 49-100 v v v 12.05.2015 -
BFW Liegenschaften 101-150 v v - 22.04.2015 -
BKW 101-150 - v v 08.05.2015 -
BNS 151-206 v - - 24.04.2015 -
Bobst 101-150 - v - 29.04.2015 -
Bossard 49-100 - v v 13.04.2015 -
Bucher Industries 49-100 - v - 14.04.2015 -
Burckhardt Compression 49-100 - v v 04.07.2015 -
Burkhalter Holding 101-150 - v v 22.05.2015 -
BVZ Holding 151-206 = v v 16.04.2015 =
Calida 101-150 - v v 12.05.2015 -
Carlo Gavazzi 151-206 - v v 28.07.2015 -
Cassiopea 101-150 - - v e -
Cembra Money Bank 49-100 v v v 29.04.2015 -
Cham Paper Group 151-206 - v v 29.04.2015 -
Charles Végele 151-206 - v v 29.04.2015 -
Cl Com 151-206 v v - 19.06.2015 -
Cicor Technologies 151-206 - v v 23.04.2015 -
Clariant SMIM (21-48) - v 31.03.2015 -
Coltene 101-150 - v v 25.03.2015 -
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Von der

. . Ausser-
. ) VegiV Anker- Ordentliche .
Unternehmen Nach Grosse Finanzsektor betroffenes aktionar® GV 2015 ordentliche
GV 2015
Unternehmen
Comet Holding 49-100 - v - 22.04.2015 -
Compagnie Financiére Tradition 101-150 v v v 22.05.2015 -
Conzzeta 49-100 - v v 28.04.2015 22.06.2015
Cosmo Pharma. 49-100 - - - 06.02.2015 -
CPH 151-206 - v - 01.04.2015 -
Crealogix 151-206 - v - o0 -
Credit Suisse Group SMI (1-20) v v 24.04.2015 -
Cytos Biotechnology 151-206 - v v 29.06.2015 16.03.2015
Datwyler 49-100 - v - 16.04.2015 -
DKSH SMIM (21-48) = v = 31.03.2015 -
Dufry SMIM (21-48) - v v 29.04.2015 -
Edisun Power Europe 151-206 - v v 29.05.2015 -
EFG International 49-100 v v v 24.04.2015 *x
Elma Electronic 151-206 - v - 22.04.2015 -
Emmi 49-100 - v v 22.04.2015 -
Ems-Chemie SMIM (21-48) = v = 08.08.2015 -
Evolva 49-100 - v v 12.05.2015 -
Feintool International 151-206 - v v 14.04.2015 -
Flughafen Zirich 49-100 - v v 28.04.2015 -
Forbo 49-100 - v - 24.04.2015 -
Galenica SMIM (21-48) - v - 07.05.2015 -
GAM Holding SMIM (21-48) v v v 30.04.2015 -
Gategroup 49-100 - v - 16.04.2015 -
Geberit SMI (1-20) = v = 01.04.2015 -
Georg Fischer SMIM (21-48) - v v 18.03.2015 -
Givaudan SMI (1-20) - v - 19.03.2015 -
Glarner KB 151-206 v - v 24.04.2015 -
Goldbach Group 151-206 - v v 14.04.2015 25.06.2015
Gottex Fund Management 151-206 v v 22.04.2015 -
Graubiindner KB 49-100 v - v LA -
Groupe Minoteries 151-206 - v v 04.06.2015 -
Gurit 101-150 - v 09.04.2015 -
Helvetia SMIM (21-48) v v v 24.04.2015 -
Hiag Immobilien 101-150 v v v 21.04.2015 -
Eﬁg'ﬁg‘;;‘éﬁ’;t and 151-206 - v - 06.05.2015 -
Hochdorf 101-150 - v - 08.05.2015 -
Huber+Suhner 49-100 - v v 31.03.2015 -
Hugli 101-150 - v v 20.05.2015 =
Hypothekarbank Lenzburg 101-150 v v v 21.03.2015 -
Implenia 49-100 - v - 24.03.2015 -
Inficon 49-100 - v v 29.04.2015 -
Interroll 101-150 - v v 08.05.2015 -
Intershop 49-100 v v v 01.04.2015 -
IVF Hartmann 151-206 - v - 21.04.2015 -
Julius Bar SMI (1-20) v v - 15.04.2015 -
Jungfraubahn 101-150 - v - 18.05.2015 -
Kaba 49-100 - v - *x 22.05.2015
Kardex 101-150 - v v 23.04.2015 -
Komax 49-100 - v - 08.05.2015 -
Kudelski 49-100 - v - 31.03.2015 -
Kihne + Nagel SMIM (21-48) - \4 - 05.05.2015 -
Kuoni 49-100 - v - 20.04.2015 -
LafargeHolcim SMI (1-20) - v - 13.04.2015 08.05.2015
lastminute.com 151-206 - - v 19.05.2015 -
Leclanché 151-206 - v v 06.05.2015 05.01.2015
Lem 101-150 - v v 25.06.2015 -
Leonteq 49-100 v v v 22.04.2015 -
Liechtensteinishe LB 101-150 v - - 08.05.2015 -
LifeWatch 101-150 - 4 - 29.04.2015 -
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Von der
Ausser-
. . VegliV Anker- Ordentliche _
Unternehmen Nach Grosse Finanzsektor betroffenes aktionar® GV 2015 ordentliche
GV 2015
Unternehmen

Lindt & Springli SMIM (21-48) - v - 23.04.2015 -
Loeb 151-206 - - - *xx -
Logitech SMIM (21-48) = v = 09.09.2015 -
Lonza SMIM (21-48) - v v 08.04.2015 -
Looser Holding 151-206 - v v 24.04.2015 -
Luzerner KB 49-100 v v v 20.05.2015 -
MCH Group AG 101-150 - v v 04.05.2015 -
Metall Zug 49-100 - v v 01.05.2015 -
Meyer Burger SMIM (21-48) - v v 29.04.2015 -
Micronas 151-206 - v v 27.03.2015 -
Mikron 151-206 - v - 16.04.2015 -
Mobilezone 101-150 - v - 09.04.2015 -
Mobimo 49-100 v v v 26.03.2015 -
Molecular Partners 101-150 - v v 06.05.2015 -
Myriad Group 101-150 - v - 14.04.2015 -
Nestlé SMI (1-20) - v - 16.04.2015 -
Newron Pharma. 101-150 - - - 24.03.2015 -
Novartis SMI (1-20) - v - 27.02.2015 -
OC Oerlikon SMIM (21-48) = v v 08.04.2015 -
Orascom Development 101-150 v v v 18.05.2015 -
Orell Fussli 151-206 - v v 07.05.2015 -
Orior 101-150 - v - 26.03.2015 -
Panalpina 49-100 - v v 12.05.2015 -
Pargesa 49-100 v v 05.05.2015 -
Partners Group SMIM (21-48) v v v 13.05.2015 -
Pax 151-206 v v - 29.04.2015 -
Peach Property Group 151-206 v v - 08.05.2015 -
Perfect Holding 151-206 - v - 29.05.2015 -
Perrot Duval 151-206 - v = 24.09.2015 =
Phoenix Mecano 101-150 - v v 22.05.2015 -
Plazza 101-150 v v v *rxR -
PSP Swiss Property SMIM (21-48) v v - 01.04.2015 -
Repower 151-206 - v v 29.04.2015 -
Richemont SMI (1-20) - v v 16.09.2015 -
Rieter 101-150 - v - 16.04.2015 -
Roche SMI (1-20) - v - 03.03.2015 -
Romande Energie 101-150 - v v 26.05.2015 -
Santhera Pharmaceuticals 101-150 - v v 11.05.2015 -
Schaffner 151-206 - v - 15.01.2015 -
Schindler SMIM (21-48) - v - 20.03.2015 11.08.2015
Schlatter 151-206 = v = 05.05.2015 -
Schmolz + Bickenbach 101-150 - v - 15.04.2015 -
Schweiter Technologies 49-100 - v v 06.05.2015 -
SFS Group 49-100 - v v 07.05.2015 -
SGS SMI (1-20) = v v 12.03.2015 =
SHL Telemedicine 151-206 - - - FrHX 10.09.2015
Siegfried 49-100 - v v 14.04.2015 -
Sika SMIM (21-48) - v - 14.04.2015 24.07.2015
Sonova SMIM (21-48) - v v 16.06.2015 -
Spice Private Equity 151-206 v v v 27.05.2015 -
St.Galler KB 49-100 v v v 29.04.2015 -
Starrag Group 151-206 - v - 24.04.2015 -
Straumann SMIM (21-48) - v - 10.04.2015 -
Sulzer SMIM (21-48) - \4 01.04.2015 -
Sunrise 49-100 - v v i -
Swatch Group SMI (1-20) - v - 28.05.2015 -
Swiss Finance & Property 101-150 v v ) 10.04.2015 )
Invest.

Swiss Life SMIM (21-48) v v - 27.04.2015 -
Swiss Prime Site SMIM (21-48) v v - 14.04.2015 -
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Von der

. . Ausser-
. ) VegiV Anker- Ordentliche .
Unternehmen Nach Grosse Finanzsektor betroffenes aktionar® GV 2015 ordentliche
GV 2015
Unternehmen

Swiss Re SMI (1-20) v v - 21.04.2015 -
Swisscom SMI (1-20) - v - 08.04.2015 -
Swissmetal Industries 151-206 - v v 30.06.2015 -
Swissquote 101-150 v v - 07.05.2015 -
Syngenta SMI (1-20) - v v 28.04.2015 -
Tamedia 49-100 - v - 17.04.2015 -
Tecan 49-100 - v - 16.04.2015 -
Temenos SMIM (21-48) - v v 06.05.2015 -
THERAMetrics 151-206 - v - 13.05.2015 -
Thurgauer KB 101-150 v - v *xx -
Tornos 151-206 - v v 14.04.2015 -
Transocean SMI (1-20) - v v 15.05.2015 *x
U-blox 49-100 - v v 28.04.2015 -
UBS SMI (1-20) v v = 07.05.2015 -
USI Group 151-206 v v - 15.09.2015 -
Valartis Group 151-206 v v - 02.06.2015 -
Valiant 49-100 v v - 21.05.2015 -
Valora 49-100 - v - 22.04.2015 -
Vaudoise Assurances 49-100 v v v 18.05.2015 -
Vetropack 101-150 v v 06.05.2015 -
Villars Holding 151-206 v - 07.05.2015 -
Von Roll 151-206 - v v 15.04.2015 -
Vontobel 49-100 v v - 28.04.2015 -
VP Bank 101-150 4 - - 24.04.2015 10.04.2015
VZ Holding 49-100 v v v 10.04.2015 -
Walter Meier 151-206 = v = 25.03.2015 =
Warteck Invest 101-150 v v - 27.05.2015 -
Ypsomed 101-150 - v v 01.07.2015 -
Zehnder Group 101-150 - v - 15.04.2015 -
Zublin Immobilien 151-206 v v v 30.06.2015 -
Zug Estates 101-150 v v v 14.04.2015 -
Zuger KB 49-100 v - v 02.05.2015 -
Zurich Insurance Group SMI (1-20) v v - 01.04.2015 -
Zwahlen & Mayr 151-206 = v = 29.04.2015 =
Total

SMI (1-20) 20 25% 100% 20% - -
SMIM (21-48) 28 25% 96% 46% - -
49-100 52 35% 90% 60% = =
101-150 50 34% 84% 58% - -
151-206 56 25% 88% 45% - -
SPI 206 30% 90% 50% - -

* Als Ankeraktionar gilt jeder Aktiondr (oder Aktiondrsgruppe verbunden durch ein Aktionarsabkommen), welcher im
Besitz von mindestens einem Drittel der Stimmrechte ist.

**  Diese Generalversammlungen finden nach dem 30. September 2015 statt. Sie sind somit nicht in dieser Studie
berlicksichtigt.

***  Unternehmen deren bérsenkotierte Wertschriften ohne Stimmrecht sind. Diese Generalversammlungen sind somit
nicht in dieser Studie berlicksichtigt.

**** [ir diese Unternehmen wurde keine ordentliche Generalversammlung fir 2015 geplant.
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