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Swiss Performance Index

Prasenzquote

64% 68% 67% 66%

2015 2016 2017 2018 Unternehmen Unternehmen
mit ohne

Ankeraktionar Ankeraktionar

m Unabhangiger Stimmrechtsvertreter = Saal
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Swiss Performance Index

Entwicklung der Zustimmungsquoten

2018 2017 2016 2015

Themen GV* Ethos* GV* Ethos* GV* Ethos* GV* Ethos*
SAMTLICHE . , . . ) . ) .
SBSTIMMUNGENs| 96:6% 8L6% | 95.8% 8L0% | 96.5% 84.7% | 96.6%  84.2%
davon:
VR-Vergutungen 05.6% 6520 | 94.6% 61.4% | 94.7% 64.0% | 9520  62.4%
(bindend)
GL-Vergutungen 04.0% 66.7% | 93.2% 65.4% | 94.4% 65.9% | 94.6% 67.3%
(bindend)
vergutungsbericht | g2 q00 45905 | 86.7% 46.0% | 89.0% 47.2% | 88.9%  43.8%
(konsultativ)
Wahlen in den 97.0% 853% | 959% 851% | 96.7% 89.4% | 96.8% 89.7%
\Verwaltungsrat
Entlastung 98.4% 88.2% | 96.9% 83.6% | 97.8% 83.6% | 96.7%  89.2%
Kapitalerhdhungen | 92.2% 44.8% | 91.7% 51.5% | 92.4% 62.0% | 92.4%  63.6%

*  Zustimmungsquoten, bekannte Resultate per 30.06.2018.

**  0p der von Ethos angenommenen Antrage.

** SP|, ohne Sika und ohne Aktionarsantrage. o e-th O S
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Swiss Performance Index

Zustimmungsquote gemass Art des Aktionariats*

2015 2016 2017 2018

® Unternehmen mit Ankeraktionar = Unternehmen ohne Ankeraktionar

* Durchschnittliche Zustimmung, ohne Sika und ohne Aktionarsantrage.
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Swiss Performance Index

Zustimmungsguote nach Thema*

Vergutungs- Betrag VR- Betrag GL- VR-Wahlen Kapitalerh6hung
bericht Vergutungen  Vergltungen
(konsultativ)

® Unternehmen mit Ankeraktionar = Unternehmen ohne Ankeraktionar

* Durchschnittliche Zustimmung, ohne Sika und ohne Aktionarsantrage.
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Swiss Performance Index

Entwicklung des Aktionar Dissens

2015 2016 2017 2018

B Prozentsatz der Antrage, die mit weniger als 80% angenommen wurden
= Prozentsatz der Antrage, die mit weniger als 90% angenommen wurden
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Swiss Performance Index

Anfechtung der Vergutungen

Antell in Prozent der Antrage, welche mit weniger als 80% von der

GV angenommen wurden

20.8%

15.6%

5.3%

0)
5.9% 7.6/0

Vergutungsbericht Betrag VR-Vergitungen
(konsultativ)

7-7% n

Betrag GL-Vergutungen

02016 2017 m 2018
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Swiss Performance Index

Unternehmen mit dem meisten Dissens: Top 10*

Unternehmen Datum GV Anzahl Antrage Durchschnittliche Zustimmung an GV
SGS 19.03.2018 24 82.8%
Swatch Group 24.05.2018 23 85.7%
Meyer Burger 02.05.2018 18 86.7%
Kardex 12.04.2018 19 87.1%
Bergbahnen Engelberg-Tribsee-Titlis 23.03.2018 18 89.7%
Bucher Industries 18.04.2018 19 91.7%
Vifor Pharma 15.05.2018 20 91.8%
Interroll 04.05.2018 15 92.5%
Basilea 18.04.2018 19 92.8%
Helvetia 20.04.2018 24 93.2%

* Ohne Sika und ohne Aktionarsantrage.
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Swiss Performance Index

Kontroverseste Antrage: Top 15*

Unternehmen  Datum GV Antrag % Dafur Resultat
Meyer Burger  02.05.2018 Konsultativabstimmung Uber den Vergitungsbericht 49.70% Abgelehnt
Tecan 17.04.2018 Konsultativabstimmung tber den Vergttungsbericht 52.40% Angenommen
GAM Holding 26.04.2018 Konsultativabstimmung Uber den Vergitungsbericht 57.00% Angenommen
Georg Fischer  18.04.2018 Konsultativabstimmung Gber den Vergttungsbericht 59.40% Angenommen
ABB 29.03.2018 Konsultativabstimmung Uber den Vergitungsbericht 62.20% Angenommen
Lonza 04.05.2018 xg:g;Jr\tcljjIrl](;hgep;rgsep;ecﬁtgﬁsgliatitr:rgmung Uber die langfristige variable 63.60% Angenommen
Wiederwahl von Herrn August von Finck Sr. als Mitglied des
SGS 19.03.2018 i 1 ueschusses g g 63.80%  Angenommen
SGS 19.03.2018 Wiedfarwahl von Herrn lan Gallienne als Mitglied des 64.90% Angenommen
Vergutungsausschusses
SGS 19.03.2018 Wiederwahl von Herrn August von Finck Sr. 65.70% Angenommen
Landis+Gyr 28.06.2018 Konsultativabstimmung Uber den Vergitungsbericht 65.80% Angenommen
Implenia 27.03.2018 Konsultativabstimmung tber den Vergttungsbericht 66.40% Angenommen
SGS 19.03.2018 Wiederwahl von Herrn lan Gallienne 67.00% Angenommen
SGS 19.03.2018 Wiederwahl von Herrn Gérard Lamarche 67.00% Angenommen
Kardex 12.04.2018 Verbindliche prospektive Abstimmung tber die gesamte Vergitung 67.20% Angenommen
T des Verwaltungsrats :
Implenia 27 03.2018 (\j/g:bérécéléchhaeﬂglrgifgsgt|ve Abstimmung Uber die gesamte Vergutung 67.40% Angenommen

* Ohne Sika und ohne Aktionarsantrage.
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Swiss Performance Index

Von Minderheitsaktionaren abgelehnte Antrage* (1)

% Dafiir ohne
Anker-
aktionar

% Dafiir
GV

Datum AG Antrag

Unternehmen

Datwyler

Leonteq
OC Oerlikon

OC Oerlikon

Panalpina

Panalpina
Schindler
Schindler
Schmolz +
Bickenbach
Sika

Sika

Sika

Sika

lastminute.com

06.03.2018

03.05.2018
28.03.2018

10.04.2018

10.04.2018

08.05.2018

08.05.2018
20.03.2018
20.03.2018

26.04.2018

17.04.2018
17.04.2018
17.04.2018

17.04.2018

Wiederwahl von Herrn Dr. sc. techn. Hanspeter Fassler als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Laurent Foata

Konsultativabstimmung tber den Vergutungsbericht

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Michael Suss als Mitglied des Nominations- und
Vergutungsausschuss

Verbindliche retrospektive Abstimmung Uber die gesamte variable Vergitung der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung tber die gesamte Vergitung der
Geschaéftsleitung

Konsultativabstimmung tber den Vergutungsbericht

Verbindliche Abstimmung Uber die variable Vergitung des Verwaltungsrats
Verbindliche Abstimmung Uber die gesamte variable Vergitung der Geschéftsleitung

Erneuerung des genehmigten Kapitals

Wiederwahl von Herrn Urs F. Burkard als Mitglied des Verwaltungsrats
Wiederwahl von Herrn Dr. Willi K. Leimer als Mitglied des Verwaltungsrats
Wiederwahl von Herrn Jirgen Tinggren als Mitglied des Verwaltungsrats
Wiederwahl von Herrn Urs F. Burkard als Mitglied des Nominierungs- und
Vergitungsausschusses

94.7%

87.5%
77.3%

71.9%

70.4%

84.2%

76.3%
90.2%
90.9%

83.0%

81.8%
83.5%
84.3%

77.7%

43.8%

32.5%
43.7%

25.6%

21.7%

47.2%

20.8%
42.6%
46.5%

54.9%

40.5%
46.0%
48.8%

27.0%

* Ohne Abstimmungen zu Entlastung und Aktionarsantragen.
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Swiss Performance Index

Von Minderheitsaktionaren abgelehnte Antrage* (2)

% Daflr ohne
Anker-
aktionar

% Dafur
GV

Datum AG Antrag

Unternehmen

*

Swatch Group

Swatch Group

Swatch Group
Swatch Group
Swatch Group
Swatch Group

Swatch Group
Swatch Group
Swatch Group
Swatch Group

Tamedia

Vontobel

24.05.2018

24.05.2018

24.05.2018
24.05.2018
24.05.2018
24.05.2018

24.05.2018
24.05.2018
24.05.2018
24.05.2018
20.04.2018

18.04.2018

Zehnder Group 12.04.2018

Retrospektive Abstimmung Uber die gesamte variable Vergutung der
Geschatftsleitung

Retrospektive Abstimmung lber die gesamte variable Vergutung fir die
exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Daniela Aeschlimann

Wiederwahl von Herrn George N. Hayek Jr. (Nick)

Wiederwahl von Herrn Ernst Tanner

Wiederwahl von Frau Nayla Hayek als Verwaltungsratsprasidentin
Wiederwahl von Frau Daniela Aeschlimann als Mitglied des
Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Frau Nayla Hayek als Mitglied des Verglutungsausschusses
Wiederwahl von Herrn George N. Hayek Jr. (Nick) als Mitglied des
Vergiltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ernst Tanner als Mitglied des Vergitungsausschusses
Verbindliche retrospektive Abstimmung Uber die gesamte variable Vergutung
der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive Abstimmung tber einen Mehrbetrag fur die 2014
langfristige variable Vergutung des Verwaltungsratsprasidenten

Verbindliche prospektive Abstimmung Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

71.1%

72.0%

78.5%
81.2%
77.1%
82.0%

77.2%
70.2%
69.6%
74.3%
90.5%

83.2%

81.4%

19.5%

22.0%

40.1%
47.6%
36.2%
49.9%

36.5%
17.0%
15.3%
28.4%
37.4%

41.4%

45.3%

Ohne Abstimmungen zu Entlastung und Aktionarsantragen
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Swiss Performance Index

Zustimmungsquote gemass Position von Ethos*

SPI SMI (1-20) SMIM (21-47)  48-100 101-150 Andere
(151-202)

® Ethos Stimmempfehlung: DAFUR = Ethos Stimmempfehlung: DAGEGEN

* Durchschnittliche Zustimmung, ohne Sika und ohne Aktionarsantrage
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1. Generalversammlungen 2018

2. Vergutungen 2017
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Swiss Performance Index

Vergutungen des VR 2017 (CHF)

Prasident Andere Mitglieder
Durchschnitt 1\5{'7 Durchschnitt 1\5{'7

SMI (20 Unternehmen) 2'452'962 -2% 366'015 +2%
SMIM (27 Unternehmen) 1'362'789 +2% 285'424 -19%
48-100 557'173 +3% 152'977 +5%
101-150 290'925 -1% 91'891 +5%
151-199 144043 +7% 73'047 0%

e cthos
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Swiss Performance Index

Vergutungen der VR-Mitglieder: Die Top 15*

Andreas Andreades - Temenos
Christoph Franz - Roche

Axel Weber - UBS

Juan Carlos Torres Carretero - Dufry
Nayla Hayek - Swatch Group

Paul Bulcke - Nestlé

Urs Rohner - Credit Suisse Group
Etienne Jornod - Vifor Pharma
Walter Kielholz - Swiss Re

Silvio Napoli - Schindler

Jorg Reinhardt - Novartis

Karl Hofstetter - Schindler
Johann Rupert - Richemont

This Schneider - Forbo

Herbert Scheidt - Vontobel

CHF Millionen
4 6 8

m Bar und andere Arten von Vergutung
m Aktien
0 Optionen

|
* Betrage nach der auf Slide 22 dargestellten Methodik bewertet. O e-th O S
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Swiss Performance Index

Vergutungen der GL 2017 (CHF)

CEO Andere Mitglieder

Durchschnitt 1\5{'7 Durchschnitt 1\5{'7

SMI (20 Unternehmen) 6'7/56'868 -1% 2'913'191 -3%
SMIM (27 Unternehmen) 3'714'536 -8% 1'629'254 -1%
48-100 1'812'077 +6% 919'120 +9%
101-150 1'248'839 +5% 684'066 +8%
151-199 659'534 +7% 399'309 +2%

e cthos
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Swiss Performance Index
Vergutungen der GL-Mitglieder: Die Top 15*

CHF Millionen
0 2 4 6 8 10 12 14 16

Severin Schwan - Roche
Sergio Ermotti - UBS

Joseph Jimenez - Novartis
Daniel O'Day - Roche
Alexander Everke - AMS
Tidjane Thiam - Credit Suisse Group
Ulrich Spiesshofer - ABB
Mario Greco - Zurich Insurance
UIf Schneider - Nestlé

David Arnott - Temenos

Julian Diaz Gonzélez - Dufry
Nick Hayek Jr. - Swatch Group
David Martyr - Tecan

Alan Hippe - Roche

Cyrille Vigneron - Richemont

W Fixe Vergutung
m Variable Vergutung

* Betrage nach der auf Slide 22 dargestellten Methodik bewertet. ) e-th O S
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100 grdsste Unternehmen

Entwicklung der Vergutungen

130 -
120 -

110 -

100 -

90 -

80 -
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

--Finanzsektor -~-Andere Sektoren -o-Alle Sektoren
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100 grdsste Unternehmen

Vergutung und Ergebnis: Finanzsektor

150 -

125 -

100 -

75 -

5 O | | | I I I | |
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

-»-Vergutung (VR und GL) -+-Reingewinn  -e-Anzahl Mitarbeiter
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100 grdsste Unternehmen

Vergutung und Ergebnis: Industrie

150 -
——
100 -
75 -
50 | | | | | | | |

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
-»-Vergutung (VR und GL) -+-Reingewinn  -e-Anzahl Mitarbeiter
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Methodik zur Berechnung der Vergutung

22

Abgangsentschadigungen und Ersatzzahlungen

> Abgangsentschadigungen (Kundigungsfrist) und Ersatzzahlungen
sind nicht in den in dieser Untersuchung aufgeftihrten Vergitungen
eingeschlossen.

Bewertung der Aktien und Optionen

> Soweit moglich, wurden Aktien und Optionen mit dem Zeitwert zum
Zeitpunkt der Zuteilung bewertet:

- Beil den Aktien: Marktwert geméass Borsenkurs
- Bei den Optionen: Bewertung durch ein anerkanntes Modell

- Bel leistungsabhangigen langfristigen Planen kann im Zeitwert
eventuell die Wahrscheinlichkeit der Zielerftllung bertcksichtigt
sein.
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Ethos - www.ethosfund.ch

www.ethosfund.ch
Info@ethosfund.ch

Place de Cornavin 2
Postfach

CH-1211 Genf 1

T +41 (0)22 716 15 55
F +41 (0)22 716 15 56

Bellerivestrasse 3
CH-8008 Zirich

T +41 (0)44 421 41 11
F +41 (0)44 421 41 12
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