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1 Zusammenfassung der analysierten Generalversammlungen

Anzahl Anzahl Antréage
Art der Generalversammlungen Versammlungen Total Ja Nein Enthaltung
Ordentliche Generalversammlungen 8 151 110 41 0
Ausserordentliche Generalversammlungen 3 11 9 2 0
Total 11 162 119 43 0

1.1 Zusammenfassung der Ethos Stimmempfehlungen

L
- Nein

Enthaltung

73.5 %
26.5 %

0.0 %
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1.2 Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien

0 20 40 60 80 100

Jahresbericht

Verwendung des Ergebnisses
Vergutungsbericht (konsultativ)

Betrag VR-Vergutungen

Betrag GL-VergUtungen

Entlastung

VR-Wahlen
VergUtungsausschuss-Wahlen
Revisionsstelle
Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-\Wabhl
Kapitalerhéhung

Kapitalreduktion

Statutendanderungen (andere als Minder)

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen

Andere Themen

1w Angenommene m Abgelehnte Enthaltungen Anzahl

Antrage Antrage Antrage

Jahresbericht 11 100.0 % 0 0.0 % 0 0.0 % 11
Verwendung des Ergebnisses 8 100.0 % 0 0.0 % 0 0.0 % 8
Vergutungsbericht (konsultativ) 2 66.7% 1 33.3 % 0 0.0 % 3
Betrag VR-Vergltungen 7 778 % 2 222% 0 0.0 % 9
Betrag GL-Vergltungen 6 600% 4 40.0 % 0 0.0 % 10
Entlastung 6 750% 2 250% 0 0.0 % 8
VR-Wahlen 44 66.7 % 22 333% 0 0.0 % 66
Vergultungsausschuss-Wahlen 17 739 % 6 26.1% 0 0.0 % 23
Revisionsstelle 6 75.0% 2 250% 0 0.0 % 8
Unabhangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 8 100.0 % 0 0.0 % 0 0.0 % 8
Kapitalerhdhung 1 50.0% 1 50.0% 0 0.0 % 2
Kapitalreduktion 1 50.0 % 1 50.0 % 0 0.0 % 2
Statutenanderungen (andere als Minder) 1 100.0 % 0 0.0 % 0 0.0 % 1
Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen 1 50.0 % 1 50.0 % 0 0.0 % 2
Andere Themen 0 0.0 % 1 100.0 % 0 0.0 % 1
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2 Ethos Stimmempfehlungen: Ubersicht

Art der Generalversammlung (Typ)

oGv
AGV

Unternehmen
Arundel (USI Group)

Burckhardt
Compression

Carlo Gavazzi
Datwyler

EFG International
Ems-Chemie
Gategroup

Logitech

Perrot Duval

Private Equity Holding

Richemont

Datum
27.09.2016

01.07.2016

26.07.2016
10.08.2016
26.07.2016
13.08.2016
29.07.2016
07.09.2016
22.09.2016
08.07.2016
14.09.2016

Typ
oGV

oGV

oGV
AGV
AGV
oGV
AGV
oGV
oGV
oGV
oGV

Ordentliche Generalversammlungen

¢ & <« Jahresbericht

<
A}

\YRAYANAY

¢ ¢ ¢ Verwendung des Ergebnisses

YRR YA

Ausserordentliche Generalversammlungen

¢ < Vergiitungsbericht (konsultativ)

¢ ¢« ¢ Betrag VR-Vergiitungen

AN

X & & X%

¢ ¢ Betrag GL-Vergiitungen

¢ <« x Entlastung
¢ <« x VR-Wahlen

<

Q% <

¢ ¢ x Vergltungsausschuss-Wahlen

b SHIE SR G SR

Abstimmungen

«  Dafir
Teilweise daflr

X Dagegen

<x  Enthaltung

¢ <« ¢ Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl
¢, Statutenanderungen (andere als Minder)
% Fusionen/ Akquisitionen und Verlagerungen

?C
2 5 |8
2 5 3
1223
o _:
® S 8
(] © @©
o Y ¥
v X X
X
v

v

v

X v
v v
v v
v v v
v v

Andere Themen

ecthos

4/ 25



ecthos

3 Ergebnisse der Abstimmungen
3.1 Durchschnittliche Ergebnisse nach Themen
Art der Antrage Anzahl Verfugbare Durchschnittliche
Antrage Ergebnisse Zustimmung
Jahresbericht 11 4 96.4 %
Verwendung des Ergebnisses 8 4 96.4 %
Vergutungsbericht (konsultativ) 3 2 69.3 %
Betrag VR-Vergltungen 9 B 91.8 %
Betrag GL-VergUtungen 10 3 94.3 %
Entlastung 8 3 70.8 %
VR-Wahlen 66 31 96.6 %
VergUtungsausschuss-Wahlen 23 12 95.8 %
Revisionsstelle 38 4 94.4 %
Unabhéangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 8 4 96.4 %
Kapitalerhdhung 2 1 99.8 %
Kapitalreduktion 2 1 86.2 %
Statutenanderungen (andere als Minder) 1 0
Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen 2 1 98.5 %
Andere Themen 1 1 85.5 %
Alle Themen 162 76 94.0 %
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3.2 Die umstrittensten Antrage des Verwaltungsrats
Unternehmen GV Datum No. Traktandum
Burckhardt 01.07.2016 6.3 Konsultativabstimmung Gber den
Compression Vergltungsbericht
Gategroup 29.07.2016 1.5 Neuwahl von Herrn Xavier Rossinyol
Private Equity 08.07.2016 3 Entlastung der Mitglieder des
Holding Verwaltungsrates
Logitech 07.09.2016 2 Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht
Logitech 07.09.2016 4 Anpassung und Neuformulierung des
2006 Beteiligungsplans
Private Equity 08.07.2016 8 Verbindliche prospektive Abstimmung
Holding
Verwaltungsrats
Private Equity 08.07.2016 7 Verbindliche prospektive Abstimmung
Holding
Private Equity 08.07.2016 4.4 Wahl der Revisionsstelle
Holding
Private Equity 08.07.2016 4.1.1 Wiederwahl von Frau Dr. iur. Hans
Holding
des Verwaltungsrats
Private Equity 08.07.2016 4.1.4

Holding

Uber die Vergutung des Delegierten des

Uber die Vergltung des Verwaltungsrats

Baumgartner als Mitglied und Prasident

Wiederwahl von Herrn Martin Eberhard

Ethos
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN
DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

Resultat

53.6 %

83.3 %
84.0 %

85.0 %
85.5 %

85.7 %

85.7 %
86.1 %

86.1 %

86.1 %
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4

Stimmberichte pro Unternehmen

Arundel (USI Group)

No.

5.1

51.B

5.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
Umklassifizierung von Reserven

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Verbindliche Abstimmungen Gber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

27.09.2016

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko flr die Gesellschaft und ihre
Aktiondrinnen und Aktionare dar.

Die finanzielle Situation des
Unternehmens hat sich aufgrund
wiederholter negativer
Jahresergebnisse erheblich
verschlechtert.

Die Ermachtigung zur Kapitalerhéhung
flr allgemeine Finanzierungszwecke
ohne Bezugsrecht Ubersteigt 20
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Die Annahme des Antrags fihrt dazu,
dass mit allen Ermachtigungen zur
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht das Kapital um mehr als
25 Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals erhdéht werden kann.

oGv

Resultat

v

\!

7/ 25



Arundel (USI Group)

No.

7.1.B

7.1.C

7.1.D

7.2

7.3

7.3.A

Traktanden Board
Wiederwahl von Herrn Dr. Volkert DAFUR
Klaucke (CEQ)

Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR

Doraiswamy Srinivas

Wiederwahl von Herrn David Quint DAFUR

Neuwahl von Herrn Markus Mller DAFUR

Wiederwahl von Herrn Dr. Volkert DAFUR
Klaucke als

Verwaltungsratprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Volkert DAFUR
Klaucke als Mitglied des
Nominierungs- und

Vergutungsausschusses

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

27.09.2016

Er prasidiert den Prifungs- und den
Nominierungs- und
Vergltungsausschuss an.

Der Verwaltungsrat verfligt Gber zu
wenige unabhangige Mitglieder (0.0
%).

Er ist nicht unabhangig
(Geschéftsbeziehungen), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (0%).

Er hat einen bedeutenden
Interessenkonflikt, der sich nicht mit
dem Verwaltungsratsmandat
vereinbaren lasst.

Er ist nicht unabhangig
(Geschéftsbeziehungen), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (0%).

Er hat einen bedeutenden
Interessenkonflikt, der sich nicht mit
dem Verwaltungsratsmandat
vereinbaren lasst.

Er ist nicht unabhangig und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (0%).

Er hat einen bedeutenden
Interessenkonflikt, der sich nicht mit
dem Verwaltungsratsmandat
vereinbaren lasst.

Er ist gleichzeitig CEO, und die
Amterkumulierung ist dauerhaft.

Herr Dr. Klaucke wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Er Ubt exekutive Funktionen im
Unternehmen aus.

oGV

Resultat

v
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Arundel (USI Group)

No.

7.3.B

7.3.C

10

11

12

Traktanden

Wiederwahl von Herrn David
Quint als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

Neuwahl von Herrn Markus Mller DAFUR

als Mitglied des Nominierungs-
und Vergutungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Konsultativabstimmung Gber den
Erwerb von RP&C International
Inc.

Revision der Statuten: Anderung
der Firma und des Zwecks

Kapitalherabsetzung durch
Nennwertriickzahlung

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
27.09.2016 oGgv

Resultat

Herr Quint wurde von Ethos nicht in v
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

Er ist nicht unabhangig
(Geschaftsbeziehungen), und der
Ausschuss hat keine Mehrheit von
unabhangigen Mitgliedern.

Herr Mller wurde von Ethos nicht in v
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

Er ist nicht unabhangig (verschiedene
Grinde), und der Ausschuss hat keine
Mehrheit von unabhangigen

Mitgliedern.
v
v
Die verfligbaren Informationen v
reichen nicht aus, um eine
Entscheidung zu treffen.
v
Der Betrag der Rlckzahlung ist v

angesichts der finanziellen Situation
und Perspektiven des Unternehmens
exzessiv.
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Burckhardt Compression

No.

5.1
5.1.1

5.1.2
5.1.3

53

5.3.1

53.2

5.4

55

6.1

6.2

6.3

6.4

Traktanden

Begrissung und Feststellungen

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Valentin
Vogt

Wiederwahl von Herrn Hans Hess

Wiederwahl von Herrn Urs
Leinhduser

Wiederwahl von Frau Dr. lic. oec.
publ. Monika Krisi Schadle

Wiederwahl von Herrn Dr.
Stephan Bross

Wiederwahl von Herrn Valentin
Vogt als Verwaltungsratprasident

Wabhlen in den VergUtungs- und
Nominationsausschuss

Wiederwahl von Herrn Hans Hess
als Mitglied des Vergltungs- und
Nominationsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Stephan Bross als Mitglied des
VergUtungs- und
Nominationsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable VergUtung der
Geschéaftsleitung

Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

01.07.2016 oGv

Resultat

v 99.7 %

« 99.7 %

v 994 %

« 99.1 %

« 99.0 %
« 98.8 %

v 99.0 %

« 99.0 %

« 99.1 %

v 994 %

v 992 %

Auf einer dreijahres Basis sind die « 93.3 %

Honorare fir Dienstleistungen ausser

Revision bezahlten Honorare.

der Revision mehr als 50% der fir die

v 99.7 %

v 95.0%

v 983 %

« b53.6 %
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Carlo Gavazzi

No.

4.1
411

4.1.2

4.2

4.3.1

43.2

4.4

441

4.4.2

443

5.1

5.2

53

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Valeria
Gavazzi

Wiederwahl von Herrn Federico
Foglia

Wiederwahl von Herrn Stefano
Premoli Trovati

Wiederwahl von Frau Valeria
Gavazzi als
Verwaltungsratvorsitzende

Sonderversammlung der
Inhaberaktionare: Wiederwahl von
Herrn Daniel Hirschi als Vertreter
des Inhaberaktionare

Wiederwahl des Vertreters der
Inhaberaktionare in den
Verwaltungsrat

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Daniel
Hirschi als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Stefano
Premoli Trovati als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Federico
Foglia als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
VergUtung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

26.07.2016

Die gelieferten Informationen sind

ungenlgend.

oGV

Resultat

v
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Datwyler
No. Traktanden Board
Hintergrund zur AGV

1 Schaffung des genehmigten DAFUR
Kapitals

Ethos

DAFUR

ecthos

10.08.2016

AGV

Resultat

« 99.8 %
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EFG International 26.07.2016 AGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Schaffung von genehmigtem DAFUR DAFUR v 985 %
Aktienkapital
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Ems-Chemie

No.

3.1

3.2.a

3.2.b

6.1
6.1.a

6.1.b

6.1.c

6.2

6.3

Traktanden

Begrissung und Geschaftsverlauf

Feststellungen zur
Generalversammlung

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. ing. Ulf
Berg als Verwaltungsratprasident
sowie als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Frau Magdalena
Martullo-Blocher

Wiederwahl von Herrn Dr.
Joachim Streu als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Bernhard
Merki als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
VergUtungsausschusses

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

13.08.2016

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN  Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der flr die
Revision bezahlten Honorare.

DAFUR

oGV

Resultat

« 99.7 %

« 99.6 %

946 %

« 99.7 %

v 995 %

v 991 %

« 99.6 %

« 99.6 %

v 983 %

« 99.8 %
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Gategroup

No.

1.1

1.2
1.3

1.4

1.5

1.6

21

2.2

23

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Adam Tan als
Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Neuwahl von Herrn Di Xin

Neuwahl von Herrn Frank Nang

Neuwahl von Herrn Stewart
Gordon Smith

Neuwahl von Herrn Xavier
Rossinyol

Wiederwahl von Herrn Frederick
W. Reid

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Neuwahl von Herrn Adam Tan als
Mitglied des
Vergutungsausschusses
Neuwahl von Herrn Di Xin als
Mitglied des
Vergultungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Frederick
W. Reid als Mitglied des
Vergultungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.07.2016

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits

ausreichend im Rat vertreten ist.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits

ausreichend im Rat vertreten ist.

AGV

Resultat

« 98.8 %

v 98.8 %
v 98.1 %

v 982 %

« 833 %

« 995 %

v 995 %

« 995 %

v 995 %
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Logitech

No.

6.B

6.C

6.D

6.E
6.F

6.G

6.H

6.1

6.J

8.A

8.B

8.C

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
VergUtungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Anpassung und Neuformulierung
des 2006 Beteiligungsplans

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr.
Edouard Bugnion

Wiederwahl von Herrn Bracken
Darrell (CEQ)

Wiederwahl von Frau Sally M.
Davis

Wiederwahl von Herrn Guerrino
De Luca

Wiederwahl von Frau Sue Gove

Wiederwahl von Herrn Didier
Hirsch

Wiederwahl von Herrn Dr. Neil
Hunt

Wiederwahl von Herrn Dimitri
Panayotopoulos

Wiederwahl von Herrn Dr. Lung
Yeh

Neuwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer

Wiederwahl von Herrn Guerrino
De Luca als
Verwaltungsratprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Frau Sally M.
Davis als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Neil
Hunt als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dimitri
Panayotopoulos als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

07.09.2016

Die Struktur der Vergltungen geniigt

den Richtlinien von Ethos nicht.

Der Beteiligungsplan gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

+100.0 %

« 85.0%

v 99.9 %

« 855 %

« 99.8 %

v 992 %

v 955%

v 991 %

« 952 %

« 99.1 %
« 99.1 %

« 991 %

« 99.0 %

v 99.1 %

977 %

 98.7 %

v 959 %

v 994 %

v 994 %
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Logitech
No. Traktanden

8.D Neuwahl von Herrn Dr. Edouard
Bugnion als Mitglied des
VergUtungsausschusses

9 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

10 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

11 Wahl der Revisionsstelle

12 Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

ecthos

07.09.2016 oGv
Resultat
« 995 %
Die Vergltung des exekutiven « 93.0 %
Verwaltungsratsprasidenten (welcher
nicht Mitglied der Geschéftsleitung
ist) gentigt den Richtlinien von Ethos
nicht.
Mit dem maximalen Gesamtbetrag « 90.1 %
kdnnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.
Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
« 99.9 %
« 99.9 %
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Perrot Duval

No.

2.a

2.b

5.1
5.1.a

5.1.b

5.1.c

5.1.d
5.1.e

5.2

b2.a

52b

53

54
6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts
2015/16

Genehmigung des
Jahresrechnung 2015/16

Genehmigung der
Konzernrechnung 2015/16

Verwendung des Bilanzgewinns

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Nicolas
Eichenberger (CEQ)

Wiederwahl von Herrn Roland
Wartenweiler

Wiederwahl von Herrn Frédéric
Potelle

Wiederwahl von Herrn Luca Bozzo

Wiederwahl von Herrn Nicolas
Eichenberger als
Verwaltungsratprasident

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Wahl von Herrn Frédéric Potelle
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wahl von Herrn Luca Bozzo als
Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
VergUtung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

22.09.2016

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht

erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko flr die Gesellschaft und ihre

Aktionarinnen und Aktionare dar.

Erist gleichzeitig CEO, und die
Amterkumulierung ist dauerhaft.

oGV

Resultat
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Private Equity Holding

No.

4.1
411

4.2

4.2.1

4.2.2

423

4.3

Traktanden

Begrlssung

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Dr. iur. Hans

Baumgartner als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Hans Christoph Tanner

Wiederwahl von Herrn Bernhard
Schirmann

Wiederwahl von Herrn Martin
Eberhard

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Hans Christoph Tanner als
Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Bernhard
Schirmann als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Martin
Eberhard als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Verbindliche Abstimmungen Uber
die gesamte Vergltung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die Vergitung
des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die Vergltung
des Delegierten des
Verwaltungsrats

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

08.07.2016 oGv

Resultat

v 86.2 %

« 84.0%

v 86.1

v 86.1

v 86.1

v 86.1

v 86.1

v 86.1

v 86.1

%

%

%

%

%

%

%

v 86.2 %

v 86.1

%

v 86.2%

v 86.2%

v 857 %

« 85.7 %
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Richemont

No.

4.2

4.3

4.4

45

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrates

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Johann DAFUR
Rupert als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Yves-André DAFUR
Istel

Wiederwahl von Herrn Josua DAFUR
Malherbe

Wiederwahl von Herrn Jean-Blaise DAFUR
Eckert

Wiederwahl von Herrn Bernard DAFUR
Fornas

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

14.09.2016

Er ist seit 26 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Erist 80 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 26 Jahren), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (15.8%).

Er ist nicht unabhangig (verschiedene
Grinde), und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenligend
(15.8%).

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktiondrs,
Geschaftsbeziehungen), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (15.8%).

Er vertritt eine bedeutende
Aktionarin/einen bedeutenden
Aktionar, obwohl diese/dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er ist nicht unabhangig (ehemaliges
Mitglied der Geschéftsleitung), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(15.8%).

oGv
Resultat
v
v
v
v

v

v

v
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Richemont

No. Traktanden

4.6 Wiederwahl von Herrn Richard
Lepeu (CEO)

4.7 Wiederwahl von Herrn Ruggero
Magnoni

4.8 Wiederwahl von Herrn Simon
Murray

49 Wiederwahl von Herrn Guillaume
Pictet

Wiederwahl von Herrn Norbert
Platt

410

411 Wiederwahl von Herrn Alan
Quasha

412 Wiederwahl von Frau Maria

Ramos

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

14.09.2016

oGV

Resultat

Der Verwaltungsrat setzt sich im v
Vergleich zur gédngigen Praxis in der
Schweiz aus zu vielen exekutiven
Mitgliedern zusammen.

Der Verwaltungsrat verfiigt Uber zu
wenige unabhangige Mitglieder
(15.8%).

Er ist nicht unabhangig (Vertreter v
eines Grossaktionars, verschiedene
Grinde), und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungentigend (15.8

%).

Er vertritt eine bedeutende
Aktionarin/einen bedeutenden
Aktionar, obwohl diese/dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Erist 76 Jahre alt, was Ethos' Limite V4
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 13 Jahren), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (15.8%).

Er ist nicht unabhangig v
(Beratungsgebuhren, verschiedene
Grinde), und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenligend

(15.8%).

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer v
von 16 Jahren), und die

Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenltgend (15.8%).
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Richemont
No. Traktanden Board
413 Wiederwahl von Lord Renwick of DAFUR

414
4.15

4.16

417

4.18
419

Clifton

Wiederwahl von Herrn Jan Rupert DAFUR

Wiederwahl von Herrn Gary Saage DAFUR
(CFO)

Wiederwahl von Prof. Jirgen E. DAFUR
Schrempp

Wiederwahl von Arthur Charles DAFUR
Valerian Wellesley, Duke of
Wellington

Neuwahl von Herrn Jeff Moss DAFUR

Neuwahl von Herrn Cyrille DAFUR
Vigneron (CEO von Cartier)

Wahlen in den
VergUtungsausschuss

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

ecthos

14.09.2016

Erist seit 21 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Erist 79 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 21 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (15.8%).

Der Verwaltungsrat setzt sich im
Vergleich zur gangigen Praxis in der
Schweiz aus zu vielen exekutiven
Mitgliedern zusammen.

Der Verwaltungsrat verfligt Gber zu
wenige unabhangige Mitglieder
(15.8%).

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktiondrs, Amtsdauer von
13 Jahren), und die Unabhangigkeit
des Verwaltungsrats ist ungenigend
(15.8 %).

Er vertritt eine bedeutende
Aktionarin/einen bedeutenden
Aktionar, obwohl diese/dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 16 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (15.8%).

Der Verwaltungsrat setzt sich im
Vergleich zur gédngigen Praxis in der
Schweiz aus zu vielen exekutiven
Mitgliedern zusammen.

Der Verwaltungsrat verfligt Gber zu
wenige unabhédngige Mitglieder
(15.8%).

oGV

Resultat

v

v

v
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ecthos

Richemont 14.09.2016 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
5.1 Wiederwahl von Lord Renwick of DAFUR ® DAGEGEN  Herr Lord Renwick of Clifton wurde v
Clifton als Mitglied des von Ethos nicht in den Verwaltungsrat
VergUtungsausschusses gewahlt. Deshalb kann er nicht als

Mitglied des Vergutungsausschusses
gewahlt werden.

5.2 Wiederwahl von Herrn Yves-André DAFUR ® DAGEGEN  Herr Istel wurde von Ethos nicht in v
Istel als Mitglied des den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
Vergutungsausschusses kann er nicht als Mitglied des

Vergutungsausschusses gewahlt
werden.

5.3 Wiederwahl von Arthur Charles DAFUR ® DAGEGEN  Herr Wellesley, Duke of Wellington v
Valerian Wellesley, Duke of wurde von Ethos nicht in den
Wellington, als Mitglied des Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb kann
Vergutungsausschusses er nicht als Mitglied des

Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

6 Wahl der Revisionsstelle DAFUR DAFUR v

7 Wahl des unabhangigen DAFUR DAFUR v
Stimmrechtsvertreters

8.1 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltung des v
Abstimmung Uber die gesamte Verwaltungsratsprasidenten ist
Vergutung des Verwaltungsrats erheblich hoher als bei anderen

Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

Der nichtexekutive
Verwaltungsratsprasident erhélt ohne
stichhaltige Begriindung weit hdhere
VergUtungen als die anderen
nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder.

8.2 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v

Abstimmung Uber die fixe ungenigend.

VergUtung der Geschaftsleitung
Die fir alle Mitglieder vorgesehene
feste Vergltung ist erheblich héher
als jene einer Vergleichsgruppe von
Unternehmen &hnlicher Grésse und
Komplexitéat.
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Richemont
No. Traktanden
8.3 Verbindliche retrospektive

Abstimmung Uber die gesamte
variable VergUtung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

ecthos
14.09.2016 oGgv

Resultat

Die Zuteilungen erlauben es nicht, v
den Zusammenhang zwischen
Vergltung und Leistung zu bestatigen.

Mit dem geforderten Betrag kénnen

die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.
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ecthos

® © Ethos 10-11-2016

Disclaimer

Die Analysen der Generalversammlungen basieren auf den Richtlinien zur Austbung der Stimmrechte von Ethos. Diese
orientieren sich an den wichtigsten Best-Practice-Kodizes sowie am Begriff der nachhaltigen Entwicklung gemass Ethos
Charta. Die Informationen stammen aus Quellen, die Anlegern und der Offentlichkeit zuganglich sind: z.B. Geschaftsberichte,
Internetseiten der Unternehmen sowie direkte Auskinfte der untersuchten Unternehmen. Obwohl die Angaben mehrfach
geprUft wurden, kann ihre Richtigkeit nicht garantiert werden. Ethos lehnt jede Verantwortung fir die Genauigkeit der
veroffentlichten Informationen ab.
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